


Konzern-Kennzahlen

Einheit 2017 2016 2015 2014 2013
Gesamtumsatz? in Mio.€ 187,8 148,5 122,9 101,4 84,8
EBITDA reported in Mio.€ 58,4 47,9 36,6 29,2 22,8
EBITDA Marge reported in% 31 32 30 29 27
EBITDA bereinigt in Mio.€ 58,4 47,9 36,6 31,6* 24,33
EBITDA Marge bereinigt in % 31 32 30 314 293
Konzernergebnis reported in Mio.€ 25,9 23,6 17,6 6,2 9,1
Konzernergebnis bereinigt in Mio.€ 23,62 23,6 17,6 15,7° 10,53
Ergebnis je Aktie (verwassert) reported in€ 4,61 4,19 3,15 1,10 1,65
Ergebnis je Aktie (verwassert) bereinigt in€ 4,192 4,19 3,15 2,80° 1,903
Reguldre Dividende je Aktie in€ 1,688 1,378 1,03 0,92 0,62
Operativer Cashflow reported in Mio.€ 58,7 49,9 35,8 34,2 23,8
Operativer Cashflow bereinigt in Mio.€ 58,7 49,9 39,8¢ 34,2 23,8
Eigenkapital in Mio.€ 79,0 69,9 60,5 43,4 62
XING-Nutzer Gesamt (D-A-CH) in Mio. 14,3 12,13 10,13 8,33 6,93
davon Plattform-Mitglieder in Mio. 13,4 11,42 9,60 8,01 6,93
davon zahlende Mitglieder in Tsd. 994 929 881 835 807
InterNations-Mitglieder in Mio. 2,8
davon zahlende Mitglieder in Tsd. 124
B2B E-Recruiting Kunden (D-A-CH) 19.296 17.031 17.930 17.197 16.031
davon B2B E-Recruiting (Subscription) 7.972
B2B Advertising & Events Kunden (D-A-CH) 8.072 6.616 5.4647 2.196 2.246
Mitarbeiter 1.290 961 792 649 571

Inkl. sonstige betriebliche Ertrdge

Bereinigt um positive Einmaleffekte aus Unternehmenserwerben in Héhe von 2,4 Mio. € bzw. 0,42 € je Aktie

Bereinigt um nicht-operativen Aufwand aus der Earn-out-Verpflichtung der kununu GmbH in H6he von 1,5 Mio. € bzw. 0,25 € je Aktie

Bereinigt um nicht-operativen Aufwand aus der Earn-out-Verpflichtung der kununu GmbH in HGhe von 2,4 Mio. €

Bereinigt um den nicht-operativen Aufwand aus der Earn-out-Verpflichtung der kununu GmbH in Héhe von 2,4 Mio. € sowie der Wertberichtigung von

XING Events in HGhe von 7,1 Mio. € bzw. 1,70 € je Aktie

Aufgrund von Anderungen der IFRS-Richtlinien bei der Bilanzierung von Kaufpreisverpflichtungen aus Earn-outs bei Unternehmenskdufen ist die Auszahlung der
Earn-outs im operativen Cashflow zu erfassen. Diese Anderung betrifft bei XING die Earn-out-Verpflichtung fiir die kununu-Transaktion. Der Effekt betrdgt - 3,9 Mio. €.
Der Cashflow aus laufender Geschdftstdtigkeit in der Berichtsperiode ohne den nicht-operativen kununu-Effekt betrdgt entsprechend 39,8 Mio. €.

Anderung Zdhlweise nach Segmentzusammenlegung

Vorschlag an die Hauptversammlung (16. Mai 2018)
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XING ist das fuhrende soziale
Netzwerk fuir berufliche Kontakte
im deutschsprachigen Raum




2017:
ZAHLEN &
FAKTEN

2017 war das erfolgreichste Jahr der
Unternehmensgeschichte. Wir haben alle
wichtigen Ziele erreicht und so viele neue
Mitglieder (+2 Millionen) gewonnen wie
nie zuvor.

Auch beim Umsatz (188 Mio.€) und dem
operativen Ergebnis (58 Mio.€) haben wir
neue Rekordwerte erreicht.

Zudem konnten wir im Juli mithilfe der
Akquisitionen von Prescreen und Inter-
Nations zwei neue Mitglieder in der XING-
Familie begruf3en.
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=> CSR BEI XING i
Erstmals veroffentlichen wir auch " BERICHT
unsere CSR-Strategie und -Ziele in
einem separaten CSR-Bericht.
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XING STELLENMARKT

<800.000

offene Jobs

2,5

>650.000

BEWERTETE ARBEITGEBER
KUNUNU

2,5 Mio. Bewertungen
>650.000 Arbeitgeber

MITARBEITER
2017: 1.290
2016: 961

00O
/4290

2017: Zahlen & Fakten

MITGLIEDER

13,4 Mio. Mitglieder in D-A-CH
11,4 Mio. Deutschland (D)

1,0 Mio. Osterreich (A)

1,0 Mio. Schweiz (CH)

davon
994 Tsd. zahlende Mitglieder

11,4

CH A

1,0 1,0

KURSENTWICKLUNG DER XING-AKTIE

31. Dezember 2016 bis 29. Dezember 2017

GESAMTUMSATZ EBITDA (BEREINIGT)
in Mio. € in Mio. €
188 58
149 48
123 37
101 32
85 24

2013 2014 2015 2016 2017 2013

2014 2015 2016 2017

+53%

REGELDIVIDENDE
in €

1,68
1,37

0,02 1,03

0,62

2013 2014 2015 2016 2017



Brief an unsere Aktiondre 4
Die Weichen sind gestellt

DIE
WEICHEN
SIND
GESTELLT

Brief an unsere Aktionare von
Dr. Thomas Vollmoeller, CEO

Liebe Aktionare,

2017 war das erfolgreichste Jahr in der Geschichte von XING. Wir konnten mit zwei Millionen
neuen Mitgliedern so viele Menschen auf unserer Plattform willkommen heien, wie nie zuvor
in einem Jahr. Mit diesem Wachstum von einer Million neuen Mitgliedern alle sechs Monate
waren wir erneut das am schnellsten wachsende berufliche Netzwerk im deutschsprachigen
Raum und konnten unsere fiihrende Stellung weiter ausbauen. Alle Geschaftsbereiche legten
stark zu und durch strategisch wichtige Akquisitionen sowie durch unser Engagement fiir das
Thema ,,New Work“ haben wir die Weichen fiir weiteres Wachstum gestellt.
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XING-CEO Dr. Thomas
Vollmoeller in seinem
Biiro in Hamburg.
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2 Mio.

neue Mitglieder in 2017

Wir konnten im vergangenen Jahr den Gesamtumsatz auf 187,8 Mio.€ steigern, das ist ein
Anstieg um 26 Prozent gegeniiber dem Vorjahr. Bereinigt um den Effekt der im vergangenen
Jahr getatigten Akquisitionen von Prescreen und InterNations betragt der Zuwachs 23 Prozent.
Der Geschaftsbereich B2C, der die Einnahmen der Bezahlangebote fiir Endkunden ausweist,
war im vergangenen Jahr erneut unser starkster Umsatztreiber. Hier konnten wir unsere Er-
l6se um 16 Prozent auf 89,5 Mio. € steigern. Das starkste Umsatzwachstum verzeichnete erneut
das Segment B2B E-Recruiting, wo wir Unternehmen mit unseren Produkten und innovativen
Losungen helfen, dem anhaltenden Fachkraftemangel Paroli zu bieten. Hier stieg der Umsatz
um 41 Prozent auf 76,7 Mio. €. Ein erfreulich kraftiges Wachstum konnte auch der Geschafts-
bereich B2B Advertising & Events erzielen: Der Umsatz legte um 33 Prozent auf 17,9 Mio.€ zu.
Das EBITDA stieg um 22 Prozent auf 58,4 Mio.€, wahrend das Nettoergebnis um 10 Prozent auf
25,9 Mio.€ zulegte.
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Die Mitgliederbasis wuchs durch das starke Wachstum zum Ende des
1 4 3 . vergangenen Jahres auf mehr als 13,4 Millionen an. Inklusive der XING
] MIO. Events-Nutzer lag die Nutzerzahl per Ende Dezember 2017 sogar bei

14,3 Millionen.

Mitglieder inklusive der
XING Events-Nutzer

Produktseitig hat XING seit Dezember 2017 eine rundum erneuerte App
fiir i0S und Android in der Betaphase. Die neue App besticht durch

ein neues Bedienkonzept, das sich bewusst von der bisherigen XING
App und gangigen Anwendungen von sozialen Netzwerken abhebt. Das
Besondere: Die Nutzer navigieren per ,Swipen* horizontal durch die
Inhalte. AuRerdem hat XING im vergangenen Jahr das Thema \Video'
auf der Plattform stark ausgebaut und einen neuen Videopodcast ge-
startet: ,XING Talk“. Darin sind prominente Gaste wie Prof. Dietrich
Gronemeyer oder Michel Abdollahi genauso zu sehen wie Videobei-
trage unterschiedlicher Branchen-Insider. Speziell an Fiihrungskrafte richten sich
die XING Executive Circles. Ein XING Executive Circle besteht aus rund 15 Filhrungs-
kraften. In diesem festen Kreis treffen sie sich mehrmals im Jahr, um sich iiber spe-
zifische berufliche Herausforderungen auf Augenhdohe auszutauschen. Sie erhalten
dadurch nicht nur wertvolle neue Kontakte, sondern hilfreiche Impulse und inter-
essante neue Blickwinkel fiir ihr Geschaft - direkt und personlich von anderen
Top-Entscheidern.

Auch im B2B-Bereich hat XING im vergangenen Jahr diverse neue Produkte ent-
wickelt. So stellte XING auf der Leitmesse fiir das Personalwesen, die ,Zukunft
Personal”, ein neues Werkzeug fiir modernes Recruiting vor. Mit dem XING Talent-
poolManager konnen Personaler seitdem vorausschauendes Kandidaten-Manage-
ment betreiben und sich, unabhangig von aktuellen Vakanzen, einen Talentpool
aufbauen. Das neue Tool ist Bestandteil des ganzheitlichen XING E-Recruiting
360°-Angebots, das die Bediirfnisse fiir digitale Personalgewinnung umfassend
abdeckt.

~Produktseitig hat XING seit Dezember 2017 eine rundum
erneuerte App flir iOS und Android in der Betaphase. Die neue
App besticht durch ein neues Bedienkonzept, das sich bewusst
von der bisherigen XING App und gangigen Anwendungen von
sozialen Netzwerken abhebt.”



XING SE Brief an unsere Aktiondre 7
Geschaftsbericht 2017 Die Weichen sind gestellt

LU e hervorragende Positionierung beim Thema

nft der Arbeit’, das eines der ganz groRen Themen

?

unserer Zeit ist, hilft uns, uns immer starker als der

zentrale Ort fiir Wissensarbeiter zu etablieren, die in
ihrem beruflichen Umfeld nicht ohne ein XING-Profil
auskommen.”

Durch zwei Akquisitionen hat XING zusatzliche Weichen fiir weiteres Wachstum ge-
stellt. In nur einer Woche hat das Unternehmen mit Prescreen zunachst den am
starksten wachsenden Anbieter eines Bewerbermanagementsystems in Europa liber-
nommen und kurz darauf InterNations, das weltweit groRte Netzwerk fiir Menschen,
die im Ausland Leben und Arbeiten. Mit Prescreen bietet XING Personalmanagern
kiinftig die Moglichkeit, den gesamten Prozess von der Vakanz bis zur Einstellung
software-basiert und damit effektiv und effizient zu managen. Die Ubernahme von
InterNations soll XING dabei unterstiitzen, seine starke Position in Sachen Offline-
Events weiter auszubauen.

Die Weichen sind also gestellt, um unseren Wachstumskurs auch kiinftig weiter und
ungebremst fortzusetzen. Unsere hervorragende Positionierung beim Thema , Zu-
kunft der Arbeit”, das eines der ganz groRen Themen unserer Zeit ist, hilft uns, uns
immer starker als der zentrale Ort fiir Wissensarbeiter zu etablieren, die in ihrem be-
ruflichen Umfeld nicht ohne ein XING-Profil auskommen. Unsere Produktpipeline ist
dank unserer hochmotivierten und kreativen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter prall
gefiillt, die Bedingungen in unserem Heimatmarkt weiterhin ausgesprochen giinstig.

Bleibt mir, Ihnen zu danken fiir ihr Vertrauen. Bleiben Sie uns gewogen.

lhr

( bo e tas ST

Thomas Vollmoeller




Stark, lokal und relevant

STARK,
LOKAL UND
RELEVANT

2017 hat XING seine Position als
fuhrendes berufliches Netzwerk
im deutschsprachigen Raum
weiter ausgebaut. XING ist das
am schnellsten wachsende be-
~ rufliche Netzwerk im deutsch-
ligen Raum.
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arum ist das so? Friihzeitig hat
das Unternehmen den Mega-
trend ,Zukunft der Arbeit",
oder ,New Work" besetzt. Be-
reits 2013 wurde mit dem New
Work Award die erste Initiative gestartet. Dabei ist XING jeder-
zeit lokal und nah, kennt seine Kunden und ihre regionalen
Bediirfnisse. Eine enorme Starke im beruflichen Kontext, denn
flir die allermeisten Menschen ist der Beruf eine vornehmlich
lokale Angelegenheit. Berufstatige in Deutschland suchen Jobs
in Hamburg, Kéln oder Miinchen, nicht in Singapur oder Sao
Paolo. So hat eine Studie des Meinungsforschungsinstituts
Forsa sogar ergeben, dass ein neuer Arbeitsplatz fiir jeden
zweiten Berufstdtigen in Deutschland wenigstens innerhalb
eines Umkreises von maximal 50 Kilometer um den aktuellen
Wohnort liegen sollte.

H

XING Talk

XING Talk

B2C 10

In der Lokalitat spielt das filhrende Netzwerk ebenfalls seine
Starken aus, wenn es um Informationen und Branchen-News
geht. Relevant sind News, die im eigenen Umfeld diskutiert
werden. Zugriff auf diese Content-Vielfalt bietet XING seit Ende
2017 mittels einer rundum erneuerten App fiir iOS und An-
droid. Diese besticht durch ein neues Bedienkonzept, das sich
bewusst von der bisherigen XING App und gangigen Anwen-
dungen von sozialen Netzwerken abhebt. Das Besondere: Die
Nutzer navigieren per ,Swipen“ horizontal durch die Inhalte.
AuBerdem hat XING hat im vergangenen Jahr das Thema \Video
auf der Plattform stark ausgebaut und einen neuen Videopod-
cast gestartet: ,XING Talk”. Darin sind prominente Gaste wie
Prof. Dietrich Gronemeyer oder Michel Abdollahi genauso zu
sehen wie Videobeitrdage unterschiedlicher Branchen-Insider.

»Ich genieBe das Leben ganz
bewusst” - Prof. Dr. Dietrich
Gronemeyer im XING Talk

»Jeder kann so viel Urlaub
nehmen, wie er will“ -
Waldemar Zeiler im XING Talk
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App fiir iOS und Android
seit Ende 2017 mit neuem
Bedienkonzept: Die Nutzer
navigieren per , Swipen“
horizontal durch die Inhalte.

Premium-Mitglieder konnen fortan ihre
Visitenkarte auf der Profilseite individuell
gestalten. Unter anderem konnen dort bis zu
fiinf Eintragen zu Berufserfahrung angezeigt
und - zusatzlich zum Profilfoto - ein indivi-
duelles Titelbild hochgeladen werden.

Speziell an Fiihrungskrafte richten sich die XING Executive Cir-
cles. Ein XING Executive Circle besteht aus rund 15 Fiihrungs-
kraften. In diesem festen Kreis treffen sie sich mehrmals im
Jahr, um sich lber spezifische berufliche Herausforderungen
auf Augenhohe auszutauschen. Sie erhalten dadurch nicht
nur wertvolle neue Kontakte, sondern hilfreiche Impulse und
interessante neue Blickwinkel fiir ihr Geschaft - direkt und
personlich von anderen Top-Entscheidern. XING ist fester
Bestandteil in immer mehr Bereichen der digitalen Arbeits-
welt und so gehort ein XING-Profil fiir die Berufstatigen in
Deutschland, Osterreich und der deutschsprachigen Schweiz
selbstverstandlich dazu. Je mehr Mitglieder, desto vielseitiger
werden die Anforderungen an das Netzwerk. Das XING-Profil
ist dabei ein sehr zentraler Ort auf XING. Diese Erkenntnis war
fiir die in 2017 umgesetzte Weiterentwicklung des XING-Profils
richtunggebend. Neben einem frischen neuen Design wurde

B2C 11
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daher ein Fokus auf weiter erhohte Flexibilitat gelegt. Dabei ist
das neue einheitliche Design auf allen Geraten verfiigbar und
es gilt: einmal einstellen und XING sorgt dafiir, dass das indivi-
duelle Profil auf allen Geraten gut aussieht.

Eine Fiille attraktiver Produktangebote, mit denen XING seinen
mehr als 13 Millionen Mitgliedern dabei hilft, von den Chancen
der Veranderung der Arbeitswelt zu profitieren, ganz nach

dem Motto ,For a beter working life!“. So verwundert es nicht,
dass XING im Jahre 2017 neue Rekorde beim Mitgliederwachs-
tum aufstellen konnte. Insgesamt zwei Millionen neue Mit-
glieder meldeten sich beim groten beruflichen Netzwerk im
deutschsprachigen Raum an. Im Jahr 2016 lag dieser Wert bei
1,8 Millionen. Die Mitgliederbasis wuchs damit zum Ende des
vergangenen Jahres auf mehr als 13,4 Millionen an.
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Die Suche nach neuen Mitarbeitern
wird immer anspruchsvoller. Mehr

und mehr Unternehmen setzen auf
proaktives Talente-Management.

B2B

RECRUITING
AUF DER HOHE

DER ZEIT

Neben einer neuen Haltung kommt es fur Recruiter auf
die richtigen Werkzeuge an, die sie im daily business
unterstutzen - XING E-Recruiting hat sein Portfolio und
sein Geschaft in diesem Bereich weiter ausgebaut.
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Die Talente von heute erwarten ein\

reibungslose Candidate Experienc

die in erster Linie digital erfolgt.

er Arbeitsmarkt wandelt sich in
rasender Geschwindigkeit: Der
Bewerber bewirbt sich nicht mehr
beim Unternehmen, sondern das
Unternehmen muss um den Bewerber buhlen. Gleichzeitig
stellen Berufseinsteiger immer hohere Anspriiche an ihre
Arbeitgeber: In einer Studie im Auftrag von XING konnte das
Marktforschungsinstitut Forsa uherausfinden, dass die jiin-
geren Erwerbstatigen in Deutschland selbst liber die Eintei-
lung von Wochenarbeitszeit, den Arbeitsort sowie die Anzahl
der Urlaubstage entscheiden wollen. Unternehmen miissen
plotzlich Entwicklungs- und Gestaltungsmoglichkeiten auf-
zeigen und sichtbar machen. Wahrend diese Entwicklungen

die Personalarbeit sicherlich herausfordernder machen, er-
offnet die Digitalisierung auch groBe Chancen und liefert die
Werkzeuge, die Personalarbeit effektiver und effizienter ma-
chen, gleich mit.

Trotz des offensichtlichen Fachkraftemangels haben gut auf-
gestellte Personaler keinen Grund zur Sorge: Rund ein Drittel
der deutschen Berufstatigen ist laut einer Forsa-Studie zumin-
dest latent wechselwillig und offen fiir eine Ansprache durch
Recruiter. Um diesen grolRen Schatz an potenziellen Kandi-
daten noch besser zu heben, hat XING E-Recruiting vielfaltige
Produktinnovationen auf den Markt gebracht und im abgelau-
fenen Geschaftsjahr mehr als 3.000 Neukunden gewonnen.



XING SE B2B
Geschaftsbericht 2017

14

So funktioniert’s:

XING TalentpoolManager

T " Laden Sie bereits
e . e o e vorhandene Profile
W, — . T PB4 U LR ik S . 7 e e s hoch und sehen Sie
[SEe— dabei, ob der Kan-

didat bereits ein

= 3 T XING-Profil besitzt.
B o—— S— 8

Ein weiterer Vorteil: O T

bei hinterlegten XING- oy r— oA = am
Profilen bleiben die l b
Profildaten stets auf N—— Nt il

dem neuesten Stand.

Fiigen Sie vielver-
sprechende Kandi-
daten einem lhrer
Talentpools hinzu.

Recruiting wandelt sich in Zeiten

des Fachkraftemangels zum Talente-
Management - XING ermoglicht Persona-
lern auch unabhéangig von einer Vakanz
mit Kandidaten in Kontakt zu treten.
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.Gerade in Zeiten des Fachkraftemangels ist ein qualitativ
hochwertiger Talentpool essenziell. Mit dem XING Talent-
poolManager eroffnen wir Personalsuchenden eine vollig
neue Art des Kandidatenmanagements. Denn im Gegensatz
zu vielen Tools am Markt arbeitet unser Produkt fiir die Per-
sonaler - nicht andersherum. Der XING TalentpoolManager
halt alle relevanten Kandidaten-Informationen automatisch
auf dem aktuellen Stand, sammelt selbstandig potenziell
passende Kandidaten fiir das Unternehmen und zeigt an,
wann der beste Zeitpunkt flir eine Ansprache gekommen ist.”

Alastair Bruce

B2B

Vorstand/CSO, XING SE

DIE BESTEN KANDIDATEN VON MORGEN JEDERZEIT
ZUR HAND

XING E-RECRUITING 360° ERLAUBT MODERNE,
INNOVATIVE PERSONALARBEIT

Auf der Leitmesse flir das Personalwesen ,Zukunft Personal
2017“ prasentierte XING eine neue Dimension des Kandidaten-
Management. Der XING TalentpoolManager nimmt Unterneh-
men Arbeit ab und beschleunigt die zeitintensive Suche nach
geeigneten Kandidaten. Anders als in Ablagesystemen oder

Mit XING E-Recruiting 360° biindelte das Unternehmen 2017
zudem seine Angebote fiir HR-Abteilungen zu einem kom-
pakten Lizenzpaket. Das umfassende Produkt ermoglicht die
uneingeschrankte Nutzung aller Werkzeuge fiir ein modernes
Recruiting aus einer Hand und macht die Personalsuche ein-

Dateien aktualisieren sich im XING TalentpoolManager die
Lebenslaufe der interessanten Kandidaten von selbst. Zudem
erstellt das intelligente Tool automatisch Talentpools mit den
XING-Profilen potenzieller Kandidaten fiir das Unternehmen.
Auch lassen sich Profile von Kandidaten, die nicht XING-Mit-
glied sind, im XING TalentpoolManager hinterlegen.

TIMING IST ALLES: XING ZEIGT WECHSELBEREITSCHAFT
VON KANDIDATEN AN

Ein besonders innovatives und hilfreiches Feature ist die ange-
zeigte Wechselwilligkeit eines Kandidaten. Im Hintergrund
arbeitet hierzu ein besonderer Algorithmus, der die Wechsel-
motivation anhand von mehr als 50 Kriterien errechnen kann.
Mit Erfolg: Kontaktiert ein Personaler einen Kandidaten mit
einer hohen Wechselmotivation, ist die Chance auf eine Ant-
wort doppelt so hoch wie bei Kandidaten mit einem niedrigen
Wert. Auf diese Weise unterstiitzt XING Personaler tatkraftig
bei der Auswahl eines geeigneten Zeitpunkts fiir eine Anspra-
che. Das neue Tool kann als eigenstandige Losung erworben
werden, gehort aber auch seit dem Launch zum Leistungs-
umfang von XING E-Recruiting 360.

facher, flexibler und effizienter.
Zum Paket gehoren:
XING Stellenanzeigen - als Flatrate zur unbegrenzten

Veroffentlichung aktueller Vakanzen, inklusive der
Nutzung des XING JobManagers

XING TalentManager zur aktiven Kandidatenansprache -

mit so vielen Lizenzen, wie im Recruiting-Team benotigt
XING TalentpoolManager fiir die vorausschauende
Personalarbeit

XING EmpfehlungsManager zur Digitalisierung und
Automatisierung von Mitarbeiter-Empfehlungen

Employer Branding Profil Professional zur bestmoglichen

Positionierung der eigenen Arbeitgebermarke auf XING
und kununu



XING SE
Geschaftsbericht 2017

B2B

Mit den leistungsstarken Recruiting-Instrumenten sowie zusatzlichen Mehrwerten im Gesamtpaket finden
Unternehmen flexibel die passenden Kandidaten. XING E-Recruiting 360° bietet eine ganzheitliche Losung

und vereint dabei die folgenden Produkte:

XING E-Recruiting 360°

XING-Netzwerk

Als Nummer 1 der Karrierenetzwerke
bietet XING Ihnen im deutschspra-
chigen Raum Zugang zu iiber 13 Mio.

potenziellen Kandidaten.

Sichern Sie alle Talente in einem
Talentpool und greifen Sie noch
bequemer zum richtigen Zeitpunkt
auf alle potentiellen Kandidaten zu.

Prasentieren Sie Ihr Unternehmen
als attraktiven Arbeitgeber auf
XING und kununu und heben Sie
sich vom Wettbewerb ab.

Finden Sie genau die Talente,

die zu lhren Anforderungen passen
und sprechen Sie diese direkt an -
mit einer unbegrenzten Anzahl an
Lizenzen fiir Ihr Recruiting-Team.

Nutzen Sie die Starke des XING-
Netzwerks, um die passenden
Kandidaten zu erreichen und
behalten Sie den Uberblick mit
dem XING JobManager - als
Flatrate zur unbegrenzten
Veroffentlichung Ihrer Vakanzen.

Mehrwerte

Profitieren Sie von dem Rundum-
Service durch Ihren personlichen
XING 360°-Spezialisten, einem

hilfreichen Beratungstag und
exklusiven Events.

XING EmpfehlungsManager

Machen Sie Ihre Mitarbeiter zu
Botschaftern und profitieren Sie
von Empfehlungen.

,XING E-Recruiting 360° trifft genau den Nerv von
Facelift. Genau wie wir verfolgt XING damit den Ansatz,
Kunden alles aus einer Hand anzubieten.”

Lars Gibbe
Recruiter - Facelift
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Im Hinblick auf ihre Personalgewinnung kdnnen Unternehmen
die Bestandteile dieses Leistungspakets flexibel und nach
Bedarf einsetzen. Dabei deckt E-Recruiting 360° alle Kanale
hinaus flir den optimalen Recruiting-Mix ab: Beim Active
Sourcing mit dem XING TalentManager werden beispielsweise
gezielt auch jene Talente angesprochen, die nicht aktiv auf
Jobsuche sind. Flankierend erzeugen auf dem XING Stellen-
markt geschaltete Anzeigen und das Employer Branding Profil
auf XING Aufmerksamkeit und einen positiven Eindruck bei
Kandidaten. Mit dem XING EmpfehlungsManager kénnen da-
riber hinaus offene Stellen im Unternehmen im personlichen
Netzwerk der eigenen Mitarbeiter empfohlen werden.

»Mister Spex mochte durch die Nutzung von XING
E=Recruiting 360° weiter forcieren, dass die besten Leute
in das Unternehmen geholt werden und damit auch
weiterhin das personelle Wachstum unterstiitzt wird.”

Benjamin Bohmer
HR Business Partner - Mister Spex GmbH

B2B 17

EIN EINFACHES TOOL FUR ALLE PLATTFORMEN

Um Personaler noch umfassender liber das Recruiting hinaus
zu unterstiitzen, hat XING 2017 Prescreen ibernommen: Die
clevere ,Applicant Tracking Systeme* (ATS) Software-Losung
hilft Personalsuchenden den gesamten Prozess von der Va-
kanz bis hin zur Einstellung eines Kandidaten kostengiinstig,
bequem und effektiv zu managen. So kdnnen Stellenanzeigen
auf der eigenen Karriereseite sowie in Netzwerken und Stel-
lenborsen verbreitet, Bewerbungen dokumentiert und nach
relevanten Kriterien sortiert, einen Talentpool fiir die Beset-
zung kiinftiger Vakanzen angelegt und sogar Assessments
durchgefiihrt werden, um die Eignung von Kandidaten zu iiber-
priifen. Dabei ist Prescreen ein offenes System, kann also
auch mit anderen Netzwerken als XING oder in Verbindung mit
beliebigen Stellenborsen genutzt werden.

»Bei runtastic brauchen wir flexible Prozesse. Dank
Prescreen ist unser Recruiting nun genau so innovativ
wie unser eigenes Produkt.”

Tanja Weidinger
Head of Human Resources - runtastic GmbH
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XING Marketing Solutions bietet moderne Werbeformate,
mit denen Kampagnen und Botschaften erfolgreich im

professionellen XING Umfeld platziert werden konnen.
Als Berater und Partner entwickelt der Geschaftsbereich
wirkungsstarke Kommunikationsstrategien fur seine
Kunden - von Native Advertising bis hin zur integrierten
Kampagne. Mithilfe granularer Targeting-Moglichkeiten
erreichen die auf XING platzierten Botschaften

immer die Richtigen.

Seit nunmehr zwei Jahren setzt XING auf die Vermarktung
professioneller Werbeflachen in einem hochrelevanten Um-
feld. Dafiir griindete XING im Juni 2016 einen neuen Geschafts-
bereich, die XING Marketing Solutions GmbH, welche fiir die
Umsatzgenerierung aus der Werbevermarktung auf xing.com
sowie den mobilen Angeboten verantwortlich ist.

Der wachsende Erfolg, den wir hier verzeichnen konnen, ist
insbesondere dem Grund geschuldet, dass unsere Mitglieder
uns ein sehr hohes Mal8 an Vertrauen entgegenbringen. Der
Social Media Atlas 2017, eine Studie der Faktenkontor GmbH,
validiert dieses Vertrauen erstmals. So wird kommerziellen
Informationen auf XING von seinen Nutzern, im Vergleich zum
Wettbewerb, das grofite Vertrauen entgegen gebracht.

Auf dieser Basis setzt XING Marketing Solutions fiir seine
Kunden auf einen ganzheitlichen Ansatz, entlang des Mar-
ketingfunnels - von der Awareness und Consideration iiber
die Conversion bis hin zur Loyality. Mit den XING Ads, XING

Business Pages, XING Sponsored Mailings, Sponsored Articles
sowie diversen Display-Formaten decken wir alle Bediirfnisse
unserer Kunden ab.

Da wir genau wissen, was die Indikatoren fiir die Generierung
von starken Markenwerten sowie Performance sind, konnen
wir unser gesamtes Leistungsspektrum perfekt daraufhin op-
timieren. So entwickeln wir nachhaltige Marketinginstrumente
flir erfolgreiche Kampagnen.

Um besonders wirksame Kommunikationsstrategien fiir un-
sere Kunden entwickeln zu kénnen, steht, neben unseren ef-
fizienten Produkten, eine professionelle Beratung an oberster
Stelle.

Erganzt um unsere prazisen Targetingmechanismen, sind wir in
der Lage die Botschaften unserer Kunden an die fiir sie rele-
vante Zielgruppe auszuliefern, Streuverluste zu vermeiden und
so aktiv zu ihrem Marketingerfolg beizutragen.
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»~ESWar unsere erste Kampagne, die wir mit XING Marketing
Selutions lanciert haben, und wir sind begeistert. Unsere Er-
wartungen wurden lbertroffen: Wir haben innerhalb kiirzester
Zeit hunderte Bewerbungen von Ingenieuren fiir unsere Re-
cruiting-Events erhalten. Der liber XING generierte Traffic auf
unserer Karriereseite und den XING-Profilen unserer Recruiter
war deutlich hoher, als wir erwartet hatten.”

Michael Biitow
Head of Employer Branding, Deutsche Bahn AG

Unsere Marketinglosungen

XING bietet vielfaltige Werbemaglichkeiten sowie hochattraktive Formate fiir erfolgreiche
Kampagnen. Durch die geschickte Kombination dieser konnen produktiibergreifende, wirkungs-
starke Kampagnen im Co-Branding-Look kreiert und erfolgreich ausgeliefert werden.

Display

XING Sponsored Mailings

XING Sponsored Articles
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XING Sponsored Posts

XING Sponsored Video Posts

XING Business Pages

XING X

Marketing
Solutions
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Mit seiner Software fiir Online-Registrierung und Ticketing
bewegt sich XING Events in einem stark von Preiskampfen
dominierten Markt. Jedes Event benotigt eine professionelle
Ticketing-Losung; diese soll jedoch moglichst giinstig sein, da
sie in der Regel keine Teilnehmer und damit keinen Umsatz
generiert. Somit war das Ziel fiir XING Events klar: Ticketing
muss im Sinne der Eventorganisatoren auf ein hoheres Level
mit entsprechendem Mehrwert gebracht werden. Der Losungs-
ansatz dafiir ist die Kombination aus Ticketing und Eventver-
marktung - mit einem Ergebnis fiir den Veranstalter, das mehr
als nur die Summe der beiden Dienstleistungen darstellt.

Der XING Eventmarkt hat sich mit mehr als 150.000 Events pro
Jahr bereits als fiihrender Marktplatz fiir Business-Events im
deutschsprachigen Raum positioniert. Dies ist vor allem durch
sehr komfortable und effektive Vermarktungsinstrumente
wie Event Plus, den AdManager sowie die stetige Entwicklung
zahlreicher weiterer Features gelungen; nicht zu vergessen ist
dabei selbstverstandlich der Zugriff auf inzwischen 13 Millio-
nen Mitglieder der XING Plattform als potenzielle Zielgruppe.

Die zahlreichen Vorteile des XING Eventmarktes haben wir mit
dem TicketingManger verkniipft, um damit einen einzigartigen
Wettbewerbsvorteil zu generieren. Durch diese Kombination
konnen Eventveranstalter noch mehr Teilnehmer fiir ihre Busi-
ness-Events gewinnen - und das ist auch laut unserer eigenen
Umfragen und Studien unangefochtenes Ziel Nummer 1 der
Veranstalter.

Eine effektive Kombination

Die intelligente Kombination von Ticketing und
Eventvermarktung lasst die Teilnehmerzahl bei
Business-Events deutlich ansteigen.

 2oe
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Die Kombination bietet unter anderem folgende Vorteile:

Durch die Integration des Ticketshops auf der XING Event-
seite erhoht sich die Kaufwahrscheinlichkeit deutlich - die
Interessenten konnen schnell und bequem, ohne weiteres
,Surfen” im Netz ihr Ticket erwerben.
Der integrierte Ticketshop bietet virale Moglichkeiten, die
heute bei Teilnehmern eine enorm wichtige Rolle spielen:
« Sobald ein Teilnehmer ein Ticket kauft, wird seine Teil-
nahme im Startseiten-Stream seiner Kontakte geteilt
+ Zudem bietet der Ticketshop dem Nutzer die Moglich-
keit, das Event an seine XING Kontakte weiterzu-
empfehlen - und macht ihm bereits Vorschlage zu
passenden Kontakten.
Sobald der Ticketshop von XING Events auf einer Eventseite
integriert ist, wird dieses Event bei den Empfehlungen auf
dem XING Eventmarkt bevorzugt und erreicht somit noch
mehr potenzielle Teilnehmer.
Veranstalter, die den Ticketshop von XING Events nutzen
(auf der eigenen Website, aber natiirlich auch auf XING),
erhalten zusatzliche Informationen lber ihre Teilnehmer
dank der offentlich einsehbaren Daten aus dem XING-
Profil; dies hilft dem Veranstalter in der datengetriebenen
Kundenbindung.

Alles in allem ist damit das klare Versprechen an die Kunden
von XING Events, die die Kombination nutzen: ,Mehr Teilneh-
mer fir Ihre Events!”

www.xing-events.com

o) (0


https://www.xing-events.com
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PRESCREEN & INTERNATIONS

WILLKOMMEN
AN BORD!

2017 ist die XING-Familie weiter gewachsen. Mit den Akquisitio-
nen von Prescreen und InterNations haben wir im Juli 2017 zwei
erfolgreiche Unternehmen willkommen heien durfen.

—

PREGSCREEN

Prescreen ist einer der am schnellsten wachsende Anbieter fiir Bewerbermanagement-
systeme (ATS) in Europa. Das Unternehmen sitzt in Wien und beschaftigt rund 30 Mit-
arbeiter. Mittels eines ATS konnen Personalsuchende den gesamten Prozess von der
Vakanz bis hin zur Einstellung eines Kandidaten mit einer Software-Lésung kosten-
giinstig, bequem und effektiv managen.
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Prescreen & InterNations
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InterNations

comnscling alobal mindy

Mit mehr als 2.9 Millionen Mitgliedern in 390 Stadten weltweit ist InterNations das groBte soziale
Netzwerk und Informationsportal fiir alle, die im Ausland leben und arbeiten. Neben digitalen Ver-
netzungsmoglichkeiten bietet InterNations seinen Mitgliedern auch die Gelegenheit zum person-
lichen Austausch: Im Rahmen von rund 6.000 monatlichen Veranstaltungen und Freizeitaktivitaten
auf der ganzen Welt konnen die Mitglieder andere Expats und weltoffene Locals kennenlernen.
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m 10. Juli 2017 haben wir die Uber-
nahme der Prescreen GmbH bekannt
gegeben. Prescreen gehort zu den
am schnellsten wachsenden Anbie-
tern von Bewerbermanagement-Sys-
temen (oder auch Applicant Tracking Systems, ATS) in Europa.

Mit einem ATS konnen Personalsuchende den gesamten Pro-
zess von der Vakanz bis hin zur Einstellung eines Kandidaten
mit einer Software-Losung kostenglinstig, bequem und ef-
fektiv managen. So konnen sie etwa Stellenanzeigen auf der
eigenen Karriereseite sowie in Netzwerken und Stellenborsen
verbreiten, Bewerbungen dokumentieren und nach relevanten
Kriterien sortieren, einen Talentpool fiir die Besetzung kiinf-
tiger Vakanzen anlegen und sogar Assessments durchfiihren,
um die Eignung von Kandidaten zu lberpriifen.

Prescreen & InterNations 24

Derzeit hat Prescreen rund 500 Unternehmenskunden, darun-
ter neben vielen kleinen und mittelstandischen Unternehmen
auch namhafte wie etwa Beiersdorf, Stroer und Unicredit Bank
Austria. Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind nach der
Ubernahme samtlich an Bord geblieben. Das gilt auch fiir das
siebenkopfige Griinderteam, das die Weiterentwicklung des
Produkts auch kiinftig vorantreiben wird. AuBerdem wird ein
Schwerpunkt darin liegen, Prescreen mit den bestehenden
E-Recruiting-Produkten von XING zu verbinden und Personal-
suchenden einen nahtlosen Rundumservice zu bieten - der
von Suche liber die Identifikation bis hin zur Einstellung des
Kandidaten reicht.

Mit dem Kauf von Prescreen bauen wir unsere bereits fiih-
rende Position fiir digitale Recruiting-Losungen weiter aus. Mit
dem neuen Mitglied der XING-Familie bieten wir Personalma-
nagern kiinftig die Moglichkeit, den gesamten Prozess von der
Vakanz bis zur Einstellung software-basiert und damit effektiv
und effizient zu managen.

»Mit XING haben wir den idealen Partner gefunden, um unser
Wachstum weiter forcieren zu konnen. Wir freuen uns darauf,

ab sofort unsere Krafte zu biindeln.”

Constantin Wintoniak,

Prescreen

Das Griinderteam, sitzend (v.l.n.r.): Alexander
Birke, Constantin Wintoniak, Dominik Hackl,
stehend: Andreas Altheimer, Nicolas Vorsteher,
Robert Rainer, Markus Presle


www.prescreen.io
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Philipp von Plato
und Malte Zeeck
(v.L.n.r.), jeweils
Founder & Co-CEO
von InterNations

InterNations

canneed foful minals

Griindung: 2007

Ubernahme XING: 11. Juli 2017
Mitarbeiter: ~120

Standort: Miinchen

Website: www.internations.org
Jahresumsatz 2017: 8,9 Mio. €

Mit mehr als 2.9 Millionen Mit-
gliedern in 390 Stadten weltweit
ist InterNations das groBte soziale
Netzwerk und Informationsportal
fiir alle, die im Ausland leben und
arbeiten. Im Rahmen von rund
6.000 monatlichen Veranstaltun-
gen und Freizeitaktivitaten auf der
ganzen Welt konnen die Mitglieder
andere Expats und weltoffene Lo-
cals kennenlernen.

Am 13. Juli 2017 haben wir die Ubernahme der InterNations
bekannt gegeben.

Urspriinglich wollten die Griinder von InterNations mit lhrem
Angebot vor allem die Informationssuche fiir den Umzug ins
Ausland und den Ausbau eines privaten wie beruflichen Netz-
werks am neuen Wohnort erleichtern; also das Leben im Aus-
land einfacher machen. Seit der Unternehmensgriindung hat
die Globalisierung weiter Fahrt aufgenommen und das InterNa-
tions Team ist der Meinung, dass das Sammeln internationaler
Berufs- und Lebenserfahrung, der Austausch mit anderen Kul-
turen und das SchlieBen von grenziiberschreitenden Freund-
schaften einen erheblichen Beitrag zu einer friedlichen,
sicheren und gliicklichen internationalen Gemeinschaft leisten
konnen. So hat sich InterNations eine Aufgabe gestellt, fiir die
sich mehr mehr als 120 Mitarbeiter jeden Tag aufs Neue ein-
setzen: Crossing Borders, Bridging Cultures, Connecting Global
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~XING ist flir uns ein idealer Partner, um unsere Angebote
und Services fiir Berufstatige im Ausland schneller aus-
zubauen und weiterzuentwickeln. Wir freuen uns auch da-
rauf, unsere internationale Erfahrung und unser Know-how
in Sachen Offline-Events bei XING einzubringen.”

Philipp von Plato & Malte Zeeck,
InterNations

Minds. Gerade durch die Kombination von Online- und Offline-
Angeboten unterscheidet sich InterNations grundlegend von
anderen sozialen Netzwerken fiir Expats. Die internationale
Plattform bietet nicht nur die Méglichkeit, sich online zu ver-
netzen und zu informieren, sondern die Mitglieder knnen
sich bei InterNations Veranstaltungen auch personlich kennen
lernen. Dies macht es viel leichter, als Expat neue Freunde zu
finden und sich im Gastland gut einzuleben.

Dabei finanziert sich InterNations primar liber zwei Einnahme-
quellen. Zum einen liber eine Premium-Mitgliedschaft, ahnlich
wie man sie von XING kennt: Die Basis-Mitgliedschaft ist kos-
tenlos, wahrend die kostenpflichtige ,Albatross Membership“
zusatzliche Funktionen, wie zum Beispiel exklusive Features
und Inhalte sowie eine kostenlose Teilnahme an Veranstaltun-
gen und Freizeitaktivitaten weltweit, beinhaltet.


www.internations.org
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Hamburg ist um ein Wahrzeichen reicher - - ‘

und bot damit genau den richtigen Rahmen
fiir die zweite ,,New Work Experience”. . Y F

.t".i:,.?'-';
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| NEW WORK
EXPERIENCE
L 2018

GroRRe Gefuhle in einem einmaligen Rahmen.
Staunen, Begeisterung, Handyfotos: Fur die meisten
auswartigen, aber auch viele der Hamburger XING-
Gaste war es am Morgen des 6. Marz eine Premiere,
als sie den GroRen Saal der Elbphilharmonie betra-
ten. Dieses staunende Geflihl, das sich bei jedem
einstellt, der diesen groBartigen Ort zum ersten Mal
betritt, setzte den perfekten Auftakt zur ,New Work
Experience 2018“ (NWX) von XING.

EXPERIENCE
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as folgte, war ein sorgsam
komponiertes Programm aus
klugen Gedanken, streitbaren
Thesen und ja, auch grofRen
Geflihlen: Nach der BegriiRung
durch Moderatorin Katty Salié und XING-Kommunikationschef
Marc-Sven Kopka reihte sich bereits am Vormittag ein Hohe-
punkt an den nachsten.

Den Anfang einer ganzen Reihe prominenter Redner machte
Richard David Precht. Deutschlands derzeit erfolgreichster
Philosoph skizzierte in bester ,Edutainment“-Manier den Weg
des Arbeitsbegriffs von der Antike bis heute. Er schloss seine
Vision einer standig weiter automatisierten und digitalisieren
Welt mit deutlich weniger Arbeit fiir alle mit einem Appell an
einen fundamentalen Umbau des Sozialstaats - einschlief3-
lich eines durch Finanztransaktionssteuern zu finanzierenden
Bedingungslosen Grundeinkommens. Damit griff Precht die
bekannte Idee von DM-Griinder Gotz Werner auf, der ebenfalls
als Redner zu Gast auf der NWX war und viel Beifall fiir seine
Thesen zu einer ,humanen Unternehmens- und Menschfiih-
rung“ bekam.

Auch die nicht-menschliche Seite der Arbeitswelt kam in der
Elbphilharmonie zur Sprache: Im Interview mit dem Journa-
listen Dominik Wichmann erklarte der Wissenschaftler Jiirgen
Schmidhuber den derzeitigen Stand in Sachen Kiinstlicher
Intelligenz und ihrer von vielen als bedrohlich beschriebenen
Auswirkungen fiir den Arbeitsmarkt und Gesellschaft.

New Work Experience 2018 28

Konkret wurde es dann wieder mit dem Bericht aus der New-
Work-Praxis von Siemens, in dem Konzern-Personalvorstandin
Janina Kugel sehr offen und direkt auch {iber die noch vorhan-
denen Baustellen beziiglich moderner Personalpolitik in ihrem
Unternehmen berichtete und mit ihrer Strategievorstellung vor
allem die vielen HR-Experten im Publikum beeindruckte.

Kollektive Gansehaut gab es dann schlief3lich, als die korea-
nische Violinistin Ji-Hae Park, interviewt von ZEIT-Online-Chef
Jochen Wegner, zunachst liber die Hohen und Tiefen ihres
JArbeitslebens” als Kiinstlerin sprach und schlielich mit meh-
reren eindrucksvollen Kostproben ihres Kénnens bewies, wie
perfekt sie ihre Gedanken und Gefiihle in Musik {ibertragen
kann. Es waren Momente, die so wohl noch nie auf einer Kon-
ferenz zum Thema Arbeit geschaffen wurden.

Klassische Tone, die auch dem Kultursenator von Hamburg,
Carsten Brosda, gefielen. Er lobte in einem gemeinsamen In-
terview mit XING CEO Thomas Vollmoeller die New Work Ex-
perience als eine wichtige Plattform zum Austausch von Ideen
und Gedanken zur Zukunft der Arbeitswelt. Mochte aber nicht,
aus seiner Sicht verstandlich, in den Chor jener einstimmen,
die bei der Politik eine allzu groRe Zogerlichkeit in Sachen
Digitalisierung und New Work kritisieren: ,Die Dinge sind sehr
komplex, da miissen wir alle gemeinsam ran“, so Brosda.

Fiir Thomas Vollmoeller war der Rahmen der zweiten NWX-
Ausgabe - von Location bis Teilnehmerzuspruch - ein Be-
weis dafiir, wie richtig die Entscheidung des Unternehmens

lch/bin der festen Uberzeugung, dass es
ohne bedingungsloses Grundeinkommen
gar nicht gehen wird.”

Richard David Precht,
Philosoph



XING SE
Geschaftsbericht 2017

gewesen sei, das Thema New Work bereits vor einigen Jahren
strategisch zu besetzen und seither mit Nachdruck zu ver-
folgen. Man habe sich so als einer der wichtigsten Partner in
dieser gesellschaftlich so relevanten Entwicklung etabliert.

Nach der Mittagspause wurde die Hamburger Hafencity dann
in einen groBen New-Work-Campus verwandelt. In mehreren
Locations, verteilt liber den ganzen neuen Stadtteil, gab es fiir
die insgesamt 1.500 NWX-Teilnehmer die Moglichkeit, sich aus
liber 70 Angeboten ein eigenes Tagesprogramm aus Vortragen,
Diskussionen und Workshops individuell zusammenstellen.

Und selbst das Hamburger Wetter spielte mit: Nach Tagen ark-
tischer Temperaturen und heftiger Schneeschauer begleitete
nun frisches, aber sonniges Winterwetter die Teilnehmer auf
ihren Wegen zwischen den einzelnen Eventorten. Einzig die
Barkassen - auch sie waren Schauplatz von Workshops und
Vortragen - hatten mitunter noch mit dem Eisgang der Elbe
und den Fleeten der Hafencity zu kampfen.

Alles andere als eisig war dafiir die Stimmung in den grofRen
und kleineren Salen, in denen sich Redner, Diskutanten und
Zuhorer oft ,kuschelig” den Platz teilten. Auffallend in nahezu

"Gansehaut" und
Bedenkenswertes
lieferte die korea-
nische Violinistin
Ji-Hae Park.
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Ausgebuchtes Haus -
1.500 Teilnehmer
staunten, lernten und
genossen die NWX

in der Hamburger
Elbphilharmonie.

-

Janina Kugel, Konzern-Personalvorstandin von Siemens,
spricht iiber HR-Baustellen und -Strategien.

allen Veranstaltungen war dabei das qualitativ sehr hohe
Niveau der Beitrdage und die starke interaktive Beteiligung des
Publikums: Die Fragerunden wahrend und nach der Vortrage
zeigten grolRes Interesse und Lernbereitschaft.

Hohepunkte des NWX-Nachmittags waren dann unter anderem
ein Interview per Videoschalte in die USA mit dem Begriinder
der New-Work-Bewegung, Frithjof Bergmann, und die Ver-
leihung der ,New Work Awards“. Hiermit wurden wieder Unter-
nehmen, Abteilungen und Einzelpersonen ausgezeichnet, die
sich im vergangenen Jahr um die Entwicklung und Etablierung
moderner Arbeitsformen verdient gemacht haben. Besonders
bemerkenswert dabei waren die Vielzahl der eingereichten
Vorschlage und die unterschiedlichen Herangehensweisen an
das Thema durch GroRkonzerne wie MAN oder T-Systems oder
junge Unternehmen a la ,intraprendr” und ,Einhorn®.

Dass die abschlieBende After-Work-Party erst in den friihen
Morgenstunden ein Ende fand, passte zum Bild einer groRartig
organisierten und inszenierten ,New Work Experience 2018,
die sich spatestens mit dieser Hamburger Ausgabe in die Reihe
der Spitzenkonferenzen zum Thema Arbeit gestellt hat.
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SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND AKTIONKRE,

ich freue mich, dass XING im abgelaufenen Geschaftsjahr 2017 erneut ein sehr erfolgreiches
Jahr verzeichnen konnte. Vorab die wesentlichen Nachrichten: Wir konnten den Umsatz auf-
grund eines starken Wachstums in allen Segmenten um 26 Prozent auf 188 Mio.€ steigern. Das
operative Ergebnis stieg auf mehr als 58 Mio.€ an und der Aktienkurs konnte gegeniiber dem
Vorjahreswert um 53 Prozent auf 268,60 € gesteigert werden. Davon profitieren auch die Mit-
arbeiter von XING, die fiir ihren Beitrag zum Unternehmensergebnis neben einem Weihnachts-
bonus je eine symbolische XING-Aktie erhalten haben.

Mit InterNations, dem internationalen Spezialisten fiir lokales Offline-Netzwerken, und dem
deutsch-0osterreichischen Recruiting-Startup Prescreen konnten wir erfolgreich zwei zu unserer
Wachstumsstrategie passende Unternehmen erwerben und so neben dem Ausbau des digitalen
Kerngeschafts auch unsere Offline-Aktivitaten vertiefen. Beide Transaktionen werden positiv zu
einer weiteren Differenzierung gegeniiber unseren Wettbewerbern beitragen.

Dass sich dieses Engagement auszahlt, zeigen auch unsere Mitgliederzahlen im abgelaufenen
Geschaftsjahr: Wir haben erstmals die 13 Millionen-Marke iiberschritten und freuen uns, dass
in Zeiten von Digitalisierung und Fachkraftemangel ein XING-Profil in der neuen Arbeitswelt
schlicht und einfach dazugehort.

Dariiber hinaus wurde XING, wie auf der ordentlichen Hauptversammlung 2017 beschlossen,
im abgelaufenen Geschaftsjahr und 14 Jahre nach Griindung erfolgreich in eine Europaische
Gesellschaft (Societas Europaea, SE) umgewandelt, um so der Unternehmensidentitat mit
Mitarbeitern aus inzwischen rund 40 verschiedenen Nationen gerecht zu werden.

Basierend auf dem groRRen Erfolg des Geschaftsjahres 2017 kann die XING SE auch in diesem
Jahr eine sehr erfreuliche Dividende an die Aktiondre ausschiitten.

Wir als Aufsichtsrat haben die uns nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben im abge-
laufenen Geschaftsjahr mit groBer Sorgfalt wahrgenommen. Dabei standen wir dem Vorstand
bei der Leitung des Unternehmens stets beratend zur Seite und haben die Geschaftsfiihrung
des Vorstands auf der Grundlage von schriftlichen und miindlichen Vorstandsberichten und
gemeinsamen Sitzungen sorgfaltig liberwacht. Zusatzlich standen Anette Weber als Vorsitzende
des Priifungsausschusses und ich durch regelmaRig stattfindende Telefonkonferenzen, erganzt
durch Besuche der Gesellschaft vor Ort, in engem Austausch mit dem Vorstand.
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Stefan Winners,
Vorsitzender des
Aufsichtsrats

Der Vorstand hat uns iiber die Geschaftspolitik und -strategie, die relevanten Aspekte der Un-
ternehmensplanung (einschlieBlich der Finanz-, Investitions- und Personalplanung), den Gang
der Geschafte, die laufende Umsatz-, Ergebnis- und Liquiditatsentwicklung, die wirtschaftliche
Lage der Gesellschaft und des Konzerns einschlieflich der Risikolage und des Risikomanage-
ments, die konzernweite Compliance sowie liber die fiir die Gesellschaft und den Konzern
wichtigen Entscheidungen und Geschaftsvorgange regelmalig und zeitnah informiert. Die
Berichterstattung durch den Vorstand erfolgte dabei auf Wunsch bzw. ausdriickliche Nachfrage
durch uns anlassbezogen sowie periodisch nach MaRgabe der vom Aufsichtsrat fiir den Vor-
stand erlassenen Geschaftsordnung.

Daneben zogen wir auch im Geschaftsjahr 2017 bei Bedarf externe Berater und Sachverstandige
sowie Mitarbeiter aus verschiedenen Unternehmensbereichen zu unseren Beratungen hinzu.

In samtliche Entscheidungen, die fiir das Unternehmen von wesentlicher Bedeutung waren,
wurden wir vom Vorstand friihzeitig eingebunden. AuBerdem wurden uns nach der Geschafts-
ordnung fiir den Vorstand zustimmungspflichtige Geschafte vorgelegt. Diese wurden nach ein-
gehender Priifung und Erdrterung mit dem Vorstand von uns samtlich einstimmig genehmigt.

ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS
Im abgelaufenen Geschaftsjahr haben sich keine Veranderungen in der Zusammensetzung des
Aufsichtsrats ergeben.

Somit gehoren dem gemal §§96 Abs. 1, 101 Abs. 1 Satz 1 AktG in Verbindung mit Ziffer 10.1
der Satzung aus sechs Mitgliedern bestehenden Aufsichtsrat zum Bilanzstichtag unverandert
Anette Weber, Dr. Johannes Meier (Stellvertretender Vorsitzender), Dr. J6rg Liibcke, Dr. Andreas
Rittstieg, Jean-Paul Schmetz und ich als Vorsitzender an.
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Dem gemadR §§96 Abs. 1, 101 Abs. 1 Satz 1 AktG in Verbindung mit Ziffer 10.1 der Satzung und
§6 Abs. 1 der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats aus der Mitte des Aufsichtsrats gebildeten,
aus drei Mitgliedern bestehenden Priifungsausschuss gehorten im Berichtsjahr Anette Weber
(Vorsitzende), Dr. Andreas Rittstieg und Dr. J6rg Liibcke an.

Dem gemaR §§96 Abs. 1, 101 Abs. 1 Satz 1 AktG in Verbindung mit Ziffer 10.1 der Satzung und
§7 Abs. 1 der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats eingesetzten Technikausschuss gehorten im
Berichtsjahr Jean-Paul Schmetz (Vorsitzender), Dr. Johannes Meier und ich an.

SITZUNGEN DES AUFSICHTSRATS

Im abgelaufenen Geschaftsjahr fanden fiinf ordentliche Aufsichtsratssitzungen (je eine pro
Quartal und eine konstituierende Sitzung im Anschluss an die Hauptversammlung nach der
Wahl von Dr. Andreas Rittstieg in den Aufsichtsrat) sowie eine Strategietagung statt. Dariiber
hinaus gab es eine telefonische Aufsichtsratssitzung und eine Beschlussfassung im schrift-
lichen Umlaufverfahren. Dr. Andreas Rittstieg hat in unserer telefonischen Beschlussfassung
am 26. Oktober entschuldigt gefehlt. Im Ubrigen haben jeweils alle im Amt befindlichen Mit-
glieder des Aufsichtsrats an samtlichen Sitzungen und Beschlussfassungen teilgenommen. In
jeder Prasenzsitzung wurden intensiv der aktuelle Geschaftsverlauf und wesentliche Unter-
nehmenskennzahlen erortert.

Im Berichtsjahr haben wir uns mit folgenden Schwerpunktthemen befasst:

In der Sitzung des Aufsichtsrats am 21. Marz 2017 wurden der Jahresabschluss, der Lagebericht,
der Konzernabschluss, der Konzernlagebericht und der Abhangigkeitsbericht fiir das Geschafts-
jahr 2016 ausfiihrlich erortert. Auf Empfehlung des Priifungsausschusses und nach ausfiihr-
lichen Erlauterungen des Abschlusspriifers wurde der Jahresabschluss 2016 vom Aufsichtsrat
festgestellt. Zu den weiteren wesentlichen Beschlussgegenstanden dieser Sitzung gehérte die
Zustimmung des Aufsichtsrats zum Vorschlag des Vorstands iliber die Gewinnverwendung sowie
zum an die Hauptversammlung zu richtenden Vorschlag der Verwaltung der Gesellschaft Uber
die Wahl des Abschlusspriifers fiir das Geschaftsjahr 2017. Dabei sind wir den erarbeiteten
Empfehlungen des Prifungsausschusses gefolgt und haben der Hauptversammlung vorge-
schlagen, das Priifmandat 2017 wieder an PricewaterhouseCoopers zu vergeben. Dem voraus-
gegangen war eine EU-weite Ausschreibung der Abschlusspriiferleistungen. Ferner billigten wir
die geplanten Tagesordnungspunkte und Beschlussgegenstande fiir die Hauptversammlung am
16. Mai 2017. AuBerdem beschaftigten wir uns mit dem aktuellen Stand des Erwerbs von Inter-
Nations und Prescreen sowie der Umwandlung der Gesellschaft in eine SE.

In der Sitzung am 15. Mai 2017 erdrterten wir die Salary Transparency-Initiative des Vorstands.
AuBerdem bekamen wir ein Update zum geplanten Erwerb von InterNations und Prescreen und
beschaftigten uns in dem Zusammenhang mit der kiinftigen Organisation des Themas ,XING
Offline”. Ferner stimmten wir turnusmaRig den ZielgroRen fiir die Beteiligung von Frauen in Auf-
sichtsrat, Vorstand und erster Flihrungsebene unterhalb des Vorstands zu. SchlieBlich bereite-
ten wir die Hauptversammlung der Gesellschaft am Folgetag vor.

In der konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrats unmittelbar im Anschluss an die Hauptver-
sammlung am 16. Mai 2017 (in der Dr. Andreas Rittstieg, der bereits zuvor gerichtlich bestellt
war, in den Aufsichtsrat gewahlt wurde) wurden die Mitglieder der Ausschiisse neu gewahlt. Im
Zusammenhang mit der Umwandlung in eine SE bestatigten wir vorsorglich die Mitglieder des
Vorstands in ihren Amtern, um rechtlich eine nahtlose Amterkontinuitat zu gewahrleisten.

Im Rahmen der jahrlichen Strategietagung von Vorstand und Aufsichtsrat am 5. Juli 2017 wurde
intensiv liber die Details der geplanten Erwerbe von InterNations und Prescreen diskutiert
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und im Anschluss daran jeweils dem Abschluss von Unternehmenskaufvertrdgen liber beide
Unternehmen zugestimmt. Im Ubrigen erdrterten wir die weitere strategische Entwicklung
der Gesellschaft.

In der Aufsichtsratssitzung am 19. September 2017 berieten wir iiber geplante Zusatzinvesti-
tionen aus Mehrerlosen 2017 zur Absicherung eines nachhaltigen Wachstums iiber 2017 hinaus.
AuBerdem befassten wir uns intensiv mit den vom Vorstand entwickelten strategischen Kern-
initiativen fiir das Jahr 2018 und dem ab dem Geschaftsjahr 2017 erforderlichen CSR-Bericht.

Um den Beitrag der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter am Unternehmenserfolg zu wiirdigen,
wurde in der Sitzung vom 28. November 2017 die Gewahrung je einer XING-Aktie an die Mitar-
beiter besprochen und deren Umsetzung angeregt. Zudem befassten wir uns mit der Beobach-
tung des Wettbewerbsumfelds und der Nutzeraktivitat als strategischem Schwerpunkt neben
dem Mitgliederwachstum. Daneben wurden weitere strategische Kerninitiativen des Vorstands
fiir 2018 diskutiert sowie das durch den Vorstand vorgelegte Budget 2018 und der Dreijahres-
Plan 2018-2020 genehmigt. SchlieBlich stimmten wir der Anmietung von Biiroraumen am neuen
Entwicklerstandort Porto sowie in Barcelona zu.

AuBerhalb der geschilderten Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats wurden dringliche Beschliisse
im schriftlichen Umlaufverfahren oder in telefonischen Sitzungen gefasst. So stimmten wir am
26. Oktober 2017 der Durchfiihrung einer zusatzlichen Media-Kampagne in 2017 zur Absiche-
rung des weiteren Wachstums zu. Am 22. Dezember 2017 wurde eine schriftliche Beschluss-
fassung zur Anderung der Vorstandsvertrage im Hinblick auf die kurzfristige variable Vergiitung
eingeleitet; der entsprechende Beschluss wurde am 11. Januar 2018 festgestellt.

SITZUNGEN DES PRUFUNGSAUSSCHUSSES

Der Priifungsausschuss kam im vergangenen Jahr zu insgesamt vier Prasenzsitzungen, am

20. Februar, am 20. Marz, am 18. September und am 27. November 2017, zusammen. Er be-
fasste sich mit der Priifung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses, erorterte die
priifungsrelevanten Themen mit dem Abschlusspriifer und setzte sich mit dem internen Kon-
troll- und Risikomanagement auseinander. Der Priifungsausschuss holte die Unabhangigkeits-
erklarung des Abschlusspriifers gemaR Ziffer 7.2.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex
ein und befasste sich auf Basis einer EU-Ausschreibung zur Vergabe der Abschlusspriifer-Leis-
tungen intensiv mit dem Vorschlag zur Wahl des Abschlusspriifers fiir die Hauptversammlung
2017. Weiterhin wurden die Beschliisse zur Feststellung des Jahres- und Konzernabschlusses
sowie der Gewinnverwendungsvorschlag fiir den Aufsichtsrat vorbereitet. Ferner wurden die
Priifungsschwerpunkte fiir den Jahresabschluss 2017 besprochen und mit dem Abschlusspriifer
festgelegt. Dabei wurden auch die sich fiir die Priifung des Jahresabschlusses 2017 ergebenden
erheblich anspruchsvolleren Anforderungen an den Bestatigungsvermerk sowie die aus der
CSR-Richtlinie resultierenden Anforderungen erortert.

SchlieBlich lieR sich der Priifungsausschuss vom Abschlusspriifer turnusmaRig zu Fraud / Entity
Level Controls befragen. Dabei ergaben sich keine relevanten VerstoRe. Die Uberwachung des
bestehenden Risikomanagementsystems, der Rechnungslegung, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Compliance-Systems sowie der Priifungstatigkeit des Abschlusspriifers
waren zudem standige Themen der Sitzungen des Priifungsausschusses.

AuBerhalb der Prasenzsitzungen fanden ferner monatliche Besprechungen zwischen dem
Priifungsausschuss und dem Vorstand hinsichtlich des Geschaftsverlaufs statt und der Prii-
fungsausschuss stand auch sonst auerhalb der Prasenzsitzungen bei Bedarf jederzeit bera-
tend zur Verfligung.
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SITZUNGEN DES TECHNIKAUSSCHUSSES

Im abgelaufenen Geschaftsjahr hielt der Technikausschuss vier Sitzungen ab. Am 20. Marz, am
15. Mai, am 18. September und am 27. November 2017 befasste er sich mit Themen der Tech-
Organisation der Gesellschaft. Dem Ausschuss wurde neben Produktinnovationen und laufen-
den Implementierungsprozessen auch kontinuierlich iiber die wichtigsten internen technischen
Projekte Bericht erstattet. AuBerdem begleitete der Ausschuss den Umzug der XING-Rechen-
zentren inklusive etwaiger damit einhergehender Sicherheitsrisiken. Auch im Ubrigen war die
IT-Sicherheit regelmaRiger Gegenstand der Sitzungen, vor allem vor dem Hintergrund der neuen
Datenschutzgrundverordnung und den diesbeziglichen intensiven Vorbereitungen der Gesell-
schaft. Der Technikausschuss und seine Mitglieder berieten den Vorstand auch auBerhalb der
Prasenzsitzungen zu technologierelevanten Themen.

PRUFUNG DES JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSES 2017

Die PricewaterhouseCoopers GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Hamburg, hat den vom
Vorstand nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellten Jahresabschluss
sowie den Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2017 der XING SE gepriift und mit einem unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Der gemall §315e HGB nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellte Konzernabschluss und Konzernlagebericht
der XING SE fiir das Geschaftsjahr 2017 wurde ebenfalls mit einem uneingeschrankten Be-
statigungsvermerk des Abschlusspriifers versehen. Der vom Vorstand wegen der bestehenden
Mehrheitsbeteiligung der Burda Digital GmbH an der XING SE zu erstellende Bericht liber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen gemaR §312 AktG wurde vom Abschlusspriifer un-
eingeschrankt wie folgt bestatigt: ,Nach unserer pflichtmaRigen Priifung und Beurteilung be-
statigen wir, dass

1. die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war oder Nachteile ausgeglichen worden sind, und

3. bei den im Bericht aufgefiihrten MaBnahmen keine Umstande fiir eine wesentlich andere
Beurteilung als die durch den Vorstand sprechen.”

Der Konzernabschluss und der Jahresabschluss, einschlieBlich des Konzernlageberichts und
des Lageberichts, der Bericht liber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen sowie die
Priifungsberichte des Abschlusspriifers und der Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands
haben allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor den Sitzungen des Priifungsaus-
schusses am 22. Marz 2018 und des Aufsichtsrats am 23. Marz 2018 zur Priifung vorgelegen.
Sie wurden intensiv diskutiert. Die Abschlusspriifer nahmen an Beratungen zu den Vorlagen im
Priifungsausschuss und im Aufsichtsrat teil und berichteten lber die wesentlichen Ergebnisse
ihrer Priifung. Sie standen dem Aufsichtsrat jederzeit flir Fragen und Auskiinfte zur Verfligung.
Im Zusammenhang mit der Priifung der Abschliisse erorterten Aufsichtsrat und Priifungsaus-
schuss auch die Bilanzpolitik und die Finanzplanung des Vorstands. Darliber hinaus wurden
insbesondere die Ergebnisse der Priifungen des Abschlusspriifers zu den festgelegten Prii-
fungsschwerpunkten mit dem Vorstand und dem Abschlusspriifer diskutiert.

Der Aufsichtsrat hatte nach dem abschlieRenden Ergebnis seiner eigenen Priifung keine Ein-
wande gegen den vorgelegten Jahresabschluss, den Lagebericht sowie den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht sowie den Bericht iiber die Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen und stimmte in seiner Sitzung am 23. Marz 2018 nach eigener Priifung dem Ergebnis
des Abschlusspriifers zur Priifung des Jahresabschlusses und Konzernabschlusses sowie des
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Lageberichts und des Konzernlageberichts der XING SE sowie dem Bericht {iber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen zu. Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahres-
abschluss und den Konzernabschluss der XING SE gebilligt. Der Jahresabschluss der XING SE ist
damit festgestellt.

Dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands hat sich der Aufsichtsrat nach intensiver Prii-
fung und Abwagung samtlicher Argumente angeschlossen. Damit wird der kommenden Haupt-
versammlung am 16. Mai 2018 die Ausschiittung einer Regeldividende in Hohe von 9,4 Mio.€
oder 1,68€ je Aktie vorgeschlagen.

CORPORATE GOVERNANCE

Uber die Corporate Governance der XING SE berichten Vorstand und Aufsichtsrat gemaR

Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex auf der Internetseite der XING SE im
Bereich Investor Relations. Vorstand und Aufsichtsrat haben turnusgemaR entsprechend den
gesetzlichen Vorgaben die jahrliche Entsprechenserklarung abgegeben. Der Wortlaut der Ent-
sprechenserklarung sowie weitere Angaben nach §289a HGB sind auf der Internetseite der Ge-
sellschaft unter http://corporate.xing.com/deutsch/investor-relations/corporate-governance/
veroffentlicht. Die XING SE folgt mit wenigen Ausnahmen den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex und bekennt sich zu guter Corporate Governance als integralem
Bestandteil der Unternehmensfiihrung.

INTERESSENKONFLIKTE

Im Rahmen der Ubernahme von InterNations hat Jean-Paul Schmetz wegen eines potenziellen
Interessenkonflikts aufgrund einer Beratungsbeziehung zu damaligen mittelbaren Gesell-
schaftern der Zielgesellschaft an den entsprechenden Beschlussfassungen nicht teilgenommen.
Ferner haben sich Jean-Paul Schmetz, Dr. Andreas Rittstieg und ich wegen eines potenziellen
Interessenkonflikts bei der Beschlussfassung hinsichtlich der Anderung der Konditionen des
Vertrags mit der Cligz GmbH aufgrund der Beteiligung von Burda an dieser Gesellschaft ent-
halten. Im Ubrigen gab es im abgelaufenen Geschaftsjahr keine Themen und Vorgénge, bei
denen es potenziell Interessenkonflikte bei den Mitgliedern von Vorstand und Aufsichtsrat
hatte geben konnen.

SCHLUSSWORT

Wir bedanken uns bei den Mitgliedern und Kunden von XING und den Aktionaren des Unterneh-
mens fiir das entgegengebrachte Vertrauen. Wir danken den Vorstanden und allen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern im XING-Konzern fiir ihren Einsatz und die geleistete ausgezeichnete
Arbeit. Sie haben gemeinsam zu einem iliberaus erfolgreichen Geschaftsjahr 2017 beigetragen.

Hamburg, den 23. Marz 2018

Uiy

Stefan Winners,
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Von links nach rechts:

Timm Richter CPO

Jean-Paul Schmetz Mitglied des Aufsichtsrats

Ingo Chu CFO

Jens Pape CTO

Anette Weber Unabhdngiges (DCGK) Mitglied des Aufsichtsrats
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Stefan Winners Vorsitzender des Aufsichtsrats

Dr. Jérg Liibcke Unabhdngiges (DCGK) Mitglied des Aufsichtsrats

Alastair Bruce CSO

Dr. Thomas Vollmoeller CEO

Dr. Johannes Meier Unabhdngiges (DCGK) Mitglied des Aufsichtsrats (Stv. AR-Vorsitz)
Dr. Andreas Rittstieg Mitglied des Aufsichtsrats

Ndhere Informationen zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats und des Vorstands auf Seite 135 und 136
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Die XING-Aktie

Transparenz, aktives Management von Markterwartungen sowie ein
offener und kontinuierlicher Dialog bilden die Eckpfeiler unserer
Kommunikation mit dem Kapitalmarkt.

Stammdaten zur XING-Aktie

Aktienanzahl per 31.12. 5.620.435

Grundkapital in € 5.620.435

Aktienart Namensaktien
Bdrsengang 07.12.2006
ISIN DEOOOXNG8888
Bloomberg 01BC
Reuters OBCGn.DE

Transparenzlevel Prime Standard

Index TecDAX

Sektor Software

AKTIENKURSENTWICKLUNG 2017

Nachdem wir mit Vorlage der Geschaftszahlen 2016 im Februar
2017 unsere ambitionierten Wachstumsziele und Prognosen
allesamt erfiillen konnten, setzte sich die starke operative und
finanzielle Entwicklung von XING auch im Geschaftsjahr 2017
weiter fort. Begleitet wurde die starke operative Dynamik von
einem auch dank der ultralockeren Zinspolitik der EZB weiter
anhaltenden Aufwartstrend an den deutschen Borsen.

Zudem haben wir unsere IR-Aktivitaten gegeniiber dem Vorjahr
nochmal deutlich ausgebaut und von Quartal zu Quartal sehr
gute operative und finanzielle Ergebnisse geliefert. Nachdem
sich unsere Aktie bereits rund um die Vorlage der vorlaufigen
Jahreszahlen 2016 von den Vergleichsindizes TecDAX und DAX
abgesetzt hatte und am 1. Marz 2017 erstmals die 200€-Marke
durchbrach, konnten wir neue Verlaufshochs von iiber 230€
wenige Wochen nach der ordentlichen Hauptversammlung

im Mai erreichen. Zahlreiche IR-Aktivitaten, gute Quartals-
ergebnisse und ein anhaltend stabiler Gesamtmarkt lieRen
unsere Aktie bis auch ein neues All-Time-High von 274€ im
Oktober 2017 hochschnellen. Zum Jahresende stand mit einem
Schlusskurs von 268,60€ ein um 53 Prozent hoherer Wert als
Ende Dezember 2016 auf den Kurstafeln. Damit haben wir alle
relevanten Vergleichsindizes deutlich schlagen kdnnen. Zudem
haben wir im Geschaftsjahr 2017 eine Dividende und Sonder-
dividende in Hohe von insgesamt 2,97 € an unsere Aktiona-
rinnen und Aktiondre ausgeschiittet.

Borsenentwicklung

In % 2017 2016
XING-Aktie 53 3
TecDAX 40 -1

DAX 13 7
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Kennzahlen zur XING-Aktie auf einen Blick
2017 2016 2015 2014 2013
XETRA-Schlusskurs am Jahresende 268,60 € 175,45€ 170,70€ 92,81€ 74,40€
Hoch 274,20€ 194,95€ 192,95€ 105,85€ 86,00€
Tief 174,95€ 138,40€ 92,19€ 73,55€ 38,00€
Marktkapitalisierung am Jahresende 1.509 Mio.€ 986 Mio.€ 959 Mio.€ 519 Mio.€ 416 Mio.€
Durchschnittliches Handelsvolumen je Handelstag (XETRA) 7.124 8.225 13.357 6.817 9.292
Rang TecDAX
nach Handelsumsatz 32 27 25 31 30
nach Freefloat-Marktkapitalisierung 24 23 24 28 28
Ergebnis je Aktie (unverwassert) 4,19€* 4,19€ 3,15€ 2,80€2 1,90€3
Anzahl Aktien 5.620.435 5.620.435 5.620.435 5.592.137 5.592.137
Dividende je Aktie 1,68€* 1,37€ 1,03€ 0,92€ 0,62€
Sonderdividende je Aktie 1,60€ 1,50€ 3,58€

Vorschlag an die Hauptversammlung (16. Mai 2018)

~

XING Events in Hhe von 7,1 Mio. € bzw. 1,70 € je Aktie

w

Bereinigt um nicht-operativen Aufwand aus der Earn-out-Verpflichtung der kununu GmbH in Héhe von 1,5 Mio. € bzw. 0,25 € je Aktie
Bereinigt um positive Einmaleffekte aus Unternehmenserwerben in Hohe von 2,4 Mio.€ bzw. 0,42 € je Aktie

Kursentwicklung der XING SE 31. Dezember 2016 bis 29. Dezember 2017 vs. DAX und TECDAX

Bereinigt um den nicht-operativen Aufwand aus der Earn-out-Verpflichtung der kununu GmbH in Hohe von 2,4 Mio. € sowie der Wertberichtigung von
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IR-AKTIVITATEN

Seit liber zehn Jahren pflegen wir eine offene und verlassliche
Kommunikation mit bestehenden und potenziellen Anlegern
sowie Multiplikatoren der XING SE. Der Dialog mit dem Kapital-
markt auf Investorenkonferenzen, Roadshows, Reverse-Road-
shows und in Conference Calls liegt uns dabei sehr am Herzen.
Uber regelmaBige Treffen, standige Verfligbarkeit und schnelle
Riickmeldungen auf Investorenanfragen haben wir uns in den
vergangenen Jahren eine starke Reputation und hohe Glaub-
wiirdigkeit in unserer Zielgruppe aufgebaut, die durch regel-
maRige unabhangige Perception-Analysen bestdtigt wird.

Insbesondere im vergangenen Geschaftsjahr haben wir unsere
IR-Aktivitaten nochmals ausgebaut und potenzielle und be-
stehende Investoren in neuen Regionen besucht. Darunter
Briissel, Amsterdam, Lyon und Warschau. Darauf werden wir
auch im laufenden Geschaftsjahr aufbauen und mithilfe der
covernden Broker sowie unseres intern aufgebauten Investo-
ren-Targetings unsere proaktive Form des Kapitalmarktdialogs
weiter konsequent fortsetzen.
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ANALYSTEN-COVERAGE

Die XING-Aktie wird zum Zeitpunkt der Veroffentlichung des
Geschaftsberichts von sieben Brokerhdusern gecovert. Dabei
hat ein Haus (Equinet) die XING-Coverage neu aufgenommen.
Grund fiir den leichten Riickgang sind struktureller Ver-
anderungen bei Research-Hausern sowie die Einfiihrung von
Mifid Il. Ungeachtet dessen sind wir mit der Qualitat und In-
tensitat sowie der Zusammenarbeit mit den bestehenden
Brokerhausern sehr zufrieden. Der Dialog und die damit ver-
bundenen regelmaRigen Publikationen bzw. Einschatzungen
zur XING-Aktie sind optimal, um potenzielle und bestehende
Investoren kontinuierlich liber die Aktie, deren Entwicklung
und Aussichten auf dem Laufenden zu halten.

Jederzeit aktuelle Einschatzungen zur XING-Aktie sind auf
unserer Investor-Relations-Seite unter https://corporate.xing.

com/de/investor-relations/aktie/ abrufbar.

Analystenbewertungen Marz 2018

Broker Analyst Empfehlung Kursziel
Berenberg Bank Sarah Simon Halten 270€
Commerzbank Heike Pauls Halten 290€
Oddo BHF Marcus Silbe Verkaufen 252€
Deutsche Bank Nizla Naizer Kaufen 305€
Equinet AG Simon Heilmann Kaufen 315€
Hauck&Aufhduser Lars Dannenberg Halten 300€
Warburg Research Jochen Reichert Halten 258€
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im Millerntor-Stadion Hamburg

HAUPTVERSAMMLUNG

Am 16. Mai 2017 fand unsere Hauptversammlung im Millerntor-
Stadion Hamburg statt. Nach einer Prasenz von 89 Prozent in
2016 waren im vergangenen Jahr rund 79 Prozent des Grund-
kapitals vertreten. Unser GroRaktiondr Burda war unverandert
mit einem Anteil von rund 50 Prozent vertreten. Der leichte
Prasenzriickgang ist im Wesentlichen in einer veranderten
Aktionarsstruktur begriindet. So reduzierte sich der Anteil von
institutionellen Investoren aus Deutschland leicht zugunsten
eines hoheren Anteils internationaler Anleger, von denen nicht
alle ihre Anteile fiir die HV der XING registrieren.

Der Vorstandsvorsitzende Dr. Thomas Vollmoeller sowie
Finanzvorstand Ingo Chu prasentierten den anwesenden
Aktiondren und Gasten die guten Ergebnisse des Geschafts-
jahres 2016 und standen wahrend der Versammlung - und
auch danach beim gemeinsamen Imbiss - allen Aktiondren
und XING-Interessierten Rede und Antwort. Dort wurden bis
auf einen TOP (87 Prozent Mehrheit) alle Beschlussfassungen
mit einer eindeutigen Mehrheit von jeweils mehr als 99 Pro-
zent des anwesenden Kapitals beschlossen.

Fiir die kommende Hauptversammlung am 16. Mai 2018 hat
der Vorstand im Februar 2018 beschlossen, der Hauptver-
sammlung die Erhohung der Regeldividende um 23 Prozent
auf 1,68€ vorzuschlagen.

An unsere Aktionare

UNSERE SOCIAL-MEDIA-KANALE

https://corporate.xing.com/de/investor-relations/
(IR-Website der XING SE)

http://blog.xing.com

(Unternehmensblog der XING SE in vier Sprachen)
Twitter: xing_ir

(Kapitalmarktbezogene Themen und Neuigkeiten)
Twitter: xing_de

(Unternehmensiibergreifende Themen und Neuigkeiten)
Twitter: xing_com

(Unternehmensbezogene Themen und Neuigkeiten auf
Englisch)

YouTube: www.youtube.com/user/XINGcom?gl=DE
Facebook: www.facebook.com/XING

Wir freuen uns iiber Ihre Fragen und Anregungen.

XING SE

Patrick Moller

Director Investor Relations

DammtorstraBe 30

20354 Hamburg

Telefon +49 40 41 91 31-793

Telefax +49 40 4191 31- 44
(WpHG-Meldungen
bitte an diese Nummer iibermitteln)

E-Mail: investor-relations@xing.com
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Geschaftsmodelle und
Steuerungssystem

Der Konzernlagebericht orientiert sich an den folgenden
berichtspflichtigen Segmenten:

1. B2C

2. B2B E-Recruiting

3. B2B Advertising & Events
4, kununu International

Ihre Einnahmen erzielt die XING SE {iber verschiedene kosten-
pflichtige Produktangebote fiir Endkunden (B2C) und Unter-
nehmen (B2B). Dabei wird ein GroRteil der Dienstleistungen
von unseren Kunden auf Basis von Abo-Modellen im Voraus
bezahlt. XING bietet seinen Mitgliedern im Wesentlichen drei
Services, die in dieser Form und Kombination einzigartig

sind: Den Zugang zu anderen Mitgliedern, um sich ein eigenes
berufliches Netzwerk aufzubauen, einen direkten Zugang zu
den Chancen am Arbeitsmarkt sowie die Versorgung mit bran-
chen- und berufsspezifischen Informationen und News, um
im Berufsleben immer auf dem Laufenden zu bleiben. Unseren
Unternehmenskunden (B2B-Kunden) erméglichen wir im
Wesentlichen den Zugang zu potenziellen Kandidaten mittels
digitaler Recruiting-Losungen.

SEGMENT B2C

Das B2C-Segment umfasst alle Basisfunktionen der XING-
Plattform und liefert damit die Grundlage fiir die meisten Ge-
schaftsbereiche. Dies beinhaltet einen GroRteil der mobilen
Anwendungen der XING-Plattform sowie die XING-API (techno-
logische Schnittstelle zwischen der XING-Plattform und exter-
nen Entwicklern bzw. Drittanbietern).
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Zusatzlich ist dieser Geschaftsbereich fiir den XING-Content
verantwortlich. So erhalten XING-Mitglieder auf rund 30 Be-
rufs- und Interessengruppen zugeschnittene Newsletter, die
dafiir sorgen, dass sie nichts mehr verpassen, was in ihrer
Branche wichtig ist. Mit diesem Service ist XING mittlerweile
einer der groBten Distributoren von wirtschafts- und berufs-
bezogenen Nachrichten im deutschsprachigen Raum. Dariiber
hinaus haben wir ,XING Klartext” etabliert. XING Klartext ist
ein Debattenformat, bei dem Experten zu diversen Themen
kontrovers Stellung beziehen und XING-Mitglieder sich an der
jeweiligen Debatte beteiligen konnen. Die Debatten werden
angestoBen und inszeniert von einer Redaktion, die aus er-
fahrenen Journalisten besteht. Das Content-Angebot wurde
im Geschaftsjahr 2017 mit dem Videopodcast-Angebot ,XING
Talk“ erweitert. Im Fokus stehen aktuelle und kontroverse
Themen aus Politik, Wirtschaft und Gesellschaft.

Die Monetarisierung im B2C-Segment geschieht liber kosten-
pflichtige Mitgliedschaften mit erweiterten Funktionalitaten
und Services fiir die unterschiedlichen Zielgruppen. Im ver-
gangenen Geschaftsjahr haben wir neben den bestehenden
Premium-, ProjJobs- und ProCoach-Mitgliedschaften weitere
zusatzliche Bezahlangebote wie beispielsweise die ProBusi-
ness-Mitgliedschaft vorgestellt und die ProExecutive-Mit-
gliedschaft vorbereitet.

Die XING-Premium-Mitgliedschaft bietet eine Vielzahl von
Services, wie zum Beispiel besondere Such- und Kommunika-
tionsmoglichkeiten, exklusive On- und Offline-Angebote sowie
eine Ubersicht der Besucher des eigenen Profils. Sie richtet
sich an ein breites Publikum, das liber das beste Produktange-
bot von XING verfiigen mochte. Die Premium-Mitgliedschaft ist
in zwei Laufzeitvarianten verfiigbar: die Drei-Monats-Mitglied-
schaft kostet 9,95€ pro Monat, die Jahresmitgliedschaft 7,95€
pro Monat.



XING SE
Geschaftsbericht 2017

Fiir Mitglieder, die etwa auf Jobsuche sind, sich fiir diesen
speziellen Zweck optimal prasentieren und schneller von
Recruitern gefunden werden mochten, hat XING zusatzlich die
ProJobs-Mitgliedschaft entwickelt. Sie ist derzeit in vier Lauf-
zeitvarianten (3, 6, 12 oder 18 Monate) zwischen 24,95€ und
39,95€ pro Monat verfiigbar.

Die dritte kostenpflichtige Mitgliedschaft ist ganz auf die
Bediirfnisse von professionellen Coaches zugeschnitten. Mit
der ProCoach-Mitgliedschaft helfen wir Coaches, sich und

ihre Skills noch prominenter darzustellen und die Reichweite
ihres Coaching-Profils zu erhohen. Die Mitgliedschaft ist der-
zeit in drei Laufzeitvarianten (12, 24 oder 36 Monate) zwischen
39,96 € und 49,96 € pro Monat verfiigbar.

Die erstmals in 2017 neu vorgestellte ProBusiness-Mitglied-
schaft soll unsere Mitglieder dabei unterstiitzen, hoch-
wertige, langfristige und nachhaltige Geschaftsbeziehungen
aufzubauen und zu pflegen. Neue Geschaftskontakte konnen
schneller gefunden werden und zum richtigen Zeitpunkt
angesprochen werden. Die Mitgliedschaft ist derzeit in zwei
Laufzeitvarianten (12 und 24 Monate) fiir 49,95€ pro Monat
verfligbar.

Dariiber hinaus haben wir eine kostenpflichtige Mitglied-
schaft (ProExecutive) fiir Entscheider und Vertreter des oberen
bzw. gehobenen Managements etabliert. Die Online-Variante
bietet erweiterte Funktionen zur besseren Darstellung von
Erfahrungen im Bereich Leadership oder auch besondere
Einstellmoglichkeiten, die definieren, welche Personen Kon-
taktanfragen stellen diirfen. Die Mitgliedschaft ist fiir 9,95€
pro Monat bei Abschluss eines Jahresvertrags verfiigbar. Die
exklusive Offline-Mitgliedschaft kostet 2.991,60€ (netto) im
Jahr und berechtigt die von XING eingeladenen Mitglieder, an
den sogenannten Circle-Treffen (fiinf Mal im Jahr) mit maxi-
mal 15 Executives teilzunehmen und sich in vertrauensvoller
Atmosphdre - begleitet von einem professionellen Mode-
rator — unter Entscheidern auszutauschen und voneinander
zu lernen.
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Im Juli 2017 haben wir mit der Ubernahme von InterNations
unsere B2C-Aktivitdaten gestarkt und eine weitere Erlosquelle
in diesem Segment geschaffen. InterNations bietet seinen zah-
lenden Mitgliedern - die in der Regel als internationale Expats
auBerhalb der D-A-CH-Region beschaftigt sind - den Zugang
bzw. kostenfreien Eintritt zu regionalen Networking-Veranstal-
tungen, um in neuer Umgebung schneller Anschluss zu finden
und Kontakte aufzubauen. Der Mitgliedsbeitrag liegt, je nach
Region, bei ca. 7€ im Monat.

Die Vermarktung der kostenpflichtigen Mitgliedschaften er-
folgt unter anderem durch MaRnahmen auf der XING-Plattform
selbst (sogenannte Upselling-Kampagnen), Directsales sowie
Uiber Online-Marketing-Aktivitaten.

Die strategische Weiterentwicklung im B2C-Segment soll auch
zukiinftig aus der Entwicklung weiterer Bezahlmitgliedschaften
und somit der besseren Bedienung von speziellen Kunden-
bediirfnissen forciert werden.

SEGMENT B2B E-RECRUITING

Das Segment B2B E-Recruiting umfasst die Produkte und
Dienstleistungen aus den Bereichen Passive Recruiting, Ac-
tive Recruiting, Employer Branding und dem XING Talentpool-
Manager (XTP). Seit der Ubernahme im Juli 2017 ergénzt zudem
auch der Anbieter von Bewerbermanagementlosungen (ATS)
Prescreen das E-Recruiting-Angebot der XING-Gruppe. Alle
Recruiting-Losungen richten sich an Unternehmenskunden
(B2B). Allerdings profitieren natiirlich auch XING-Mitglieder von
E-Recruiting-Aktivitaten und -Angeboten, da diese wesentlich
dazu beitragen, ihnen die Chancen und Méoglichkeiten des
Arbeitsmarktes zuganglich zu machen. Denn je mehr Per-
sonal-Recruiter die Plattform zur Personalsuche nutzen, desto
hoher ist die Wahrscheinlichkeit, das optimale Jobangebot

zu erhalten.
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Im Bereich Passive Recruiting konnen Personalsuchende unter-
schiedliche Formen von Stellenanzeigen auf der XING-Plattform
veroffentlichen. Hier werden grundsatzlich zwei Abrechnungs-
modelle unterschieden: Inserenten nutzen entweder die per-
formancebasierte Methode nach dem Pay-per-Click-Modell
(0,85€ pro Klick auf eine Anzeige) oder das marktiibliche Fest-
preis-Modell (ab 395€ pro Anzeige) mit einer vordefinierten
Laufzeit von 30 Tagen.

Im Bereich Active Recruiting haben wir den XING TalentManager
(XTM) als Produkt fiir die aktive Kandidatensuche und -ver-
waltung entwickelt. Der XTM richtet sich an Unternehmen und
Personalvermittler, die auf der XING-Plattform regelmaRig nach
passenden Kandidaten fiir die Besetzung vakanter Positionen
suchen und diese kontaktieren. Die Monetarisierung erfolgt
liber Laufzeitvertrage und wird je Lizenz mit ca. 4.000€ (pro
,Seat”) im Jahr berechnet.

Daruiber hinaus vermarkten wir den XING EmpfehlungsManager
(XEM) als ein weiteres Angebot fiir Unternehmen zur proaktiven
Kandidatenansprache. Mithilfe des Tools konnen Unternehmen
ihre eigenen Mitarbeiter als Headhunter einsetzen und sich
geeignete Kandidaten vorschlagen lassen. Haufig erhalten die
Mitarbeiter fiir eine erfolgreiche Kandidatenempfehlung eine
Vermittlungsprovision. Das Unternehmen selbst zahlt in Abhdn-
gigkeit der eingebundenen Mitarbeiter im EmpfehlungsManager
eine Lizenzgebiihr zwischen 4.800€ und 60.000€ pro Jahr.

Zum Teilbereich Employer Branding gehoren die Employer-
Branding-Profile (EBP). Arbeitgeber kénnen mittels eines Profils
ihre Arbeitgebermarke positiv hervorheben und interessierten
Kandidaten mehr Angaben iiber das Arbeitsumfeld sowie
weitere wichtige Informationen liber sich als Arbeitgeber zur
Verfligung stellen. Die Monetarisierung erfolgt in Abhangigkeit
zur Anzahl der Mitarbeiter eines Unternehmens: Die Gebiihr fiir
ein Employer-Branding-Profil liegt je nach UnternehmensgroRe
zwischen 4.740€ und 13.140€ im Jahr.
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Dariiber hinaus haben wir mit dem XING TalentpoolManager
(XTP) ein weiteres B2B-Produkt fiir unsere Human Resources
(HR)-Unternehmenskunden etabliert. Hier finden Kunden
fortan alle Kandidaten zentral an einem Ort. Und kdnnen diese
Ubersichtlich in Talentpools ablegen und bei Bedarf mit ihrem
Recruiting-Team teilen. Die Gebiihr fiir eine XTP-Lizenz liegt
bei 2.500€ pro Jahr.

Zudem decken wir mit der Ubernahme des ATS-Anbieters Pre-
screen aus Wien neben den klassischen Sourcing-Tools nun
auch ein HR-Workflow-System ab. Die jahrliche Nutzungsgebiihr
fiir das Bewerbermanagement-System startet bereits bei 828€.

Die Angebote im Bereich HR-Losungen sind kontinuierlich
erweitert worden. Aus diesem Grund haben wir uns dazu
entschieden, zudem auch eine Komplettlésung fiir unsere HR-
Kunden anzubieten. So haben wir im zweiten Quartal 2017 XING
E-Recruiting 360° vorgestellt. Das Tool beinhaltet unbegrenzte
Nutzungsmoglichkeiten (Flatrate) fiir alle Recruiting-Losungen
inkl. des XING-Stellenmarktes. Die Bepreisung findet immer
kundenindividuell statt.

Die Vermarktung unserer E-Recruiting-Angebote erfolgt im
Wesentlichen durch eigene Vertriebsmitarbeiterinnen und
-mitarbeiter.

SEGMENT B2B ADVERTISING & EVENTS

Im Segment B2B Advertising & Events werden zwei unterschied-
liche B2B-Angebote zusammengefasst, da die jeweiligen Um-
satzanteile in der isolierten Betrachtung zu gering ausfallen.

Im Teilbereich Advertising bieten wir von Native Advertising
bis hin zur integrierten Kampagne verschiedene Werbemog-
lichkeiten an.

Mit den XING-Ads konnen Werbetreibende beispielsweise ihre
Webseite oder verschiedene XING-Inhalte, wie zum Beispiel
Gruppen, Events, Unternehmensprofile, Stellenanzeigen, Apps
oder das eigene Profil, bewerben. Mit den Sponsored Posts
und den Sponsored Video Posts konnen verschiedene Inhalte
und Botschaften direkt auf der Startseite vorab selektierter
Zielgruppen platziert werden.
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Fiir die multimediale Vermarktung der Produkte und Services
unserer Werbekunden sind die Business Pages (https://www.
xing.com/xbp/) die optimale Plattform. Das gesamte Werbean-
gebot kann unter https://werben.xing.com eingesehen werden.

Im Bereich Events generiert XING Umsatzerlose mit der Ab-
wicklung von Events. Veranstalter konnen tber die XING-Platt-
form die Technologie von XING nutzen, um auf alle fiir das
Event-Management erforderlichen Prozesse - einschlieB-

lich Registrierung, Ticketausstellung und Abrechnung - zu-
greifen zu konnen. XING erhalt dafiir in der Regel eine Gebiihr
von 0,99€ je Teilnehmer sowie eine variable Komponente

von 3,9 Prozent des Ticketpreises. Dariiber hinaus generiert
XING weitere Umsatze durch professionelle Vermarktung von
Events. Event-Veranstalter konnen beispielsweise fiir ein auf
XING eingestelltes Event mittels eines Online-Tools die fiir sie
relevanten Zielgruppen auswahlen und ihr Event entsprechend
vermarkten. Die Monetarisierung erfolgt vornehmlich auf CPC-
(cost-per-click), aber auch auf TKP- (Tausend-Kontakt-Preis)
Basis. Die Vermarktung der Event-Angebote erfolgt im Wesent-
lichen mittels der im Geschaftsbereich Events festangestellten
Vertriebsmitarbeiterinnen und -mitarbeiter.

SEGMENT KUNUNU INTERNATIONAL

Im separat ausgewiesenen Segment kununu International
werden derzeit lediglich die Umsatze und Ergebnisse ausge-
wiesen, die die XING SE mit der Bereitstellung der technischen
Infrastruktur und der Erbringung von Dienstleistungen an das
Joint Venture zwischen kununu und Monster Worldwide Inc.

in den USA generiert.
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Marktposition
Strategie

Marktposition

Mit unserem Fokus auf den deutschsprachigen Raum (D-A-CH)
agieren wir in der groBten und starksten Wirtschaftsregion
Europas. Mit mehr als 13 Millionen Mitgliedern sind wir das
grofte soziale Netzwerk fiir berufliche Kontakte. Diese starke
Basis ist eine hervorragende Ausgangssituation, um in den
kommenden Jahren durch weiteres Mitgliederwachstum und
die Etablierung neuer Produktangebote und Dienstleistungen
flir Menschen und Unternehmen gleichermaRBen weiter zu
wachsen. Derzeit sind nur rund 13 Prozent der Bevolkerung
im deutschsprachigen Raum Mitglied eines beruflichen Netz-
werks. Das ist im internationalen Vergleich ein geringer Wert -
das Potenzial fiir XING ist folglich nach wie vor groR. Gleiches
gilt fiir das E-Recruiting-Geschaft: Der Markt ist grof und die
Durchdringung digitaler Recruiting-Losungen im internationa-
len Vergleich noch gering.

Strategie

Unsere Strategie orientiert sich an langfristigen, nachhaltigen
Megatrends, die die Arbeitswelt in den vergangenen Jahren
und nach unserer Auffassung insbesondere auch in den kom-
menden Jahren pragen werden. So manifestieren sich die
bereits seit einigen Jahren herausragenden Megatrends wie
Digitalisierung, Fachkraftemangel und Wertewandel in unserer
Vision ,For a better working life“. Wir mochten unseren Nut-
zern Zugang zu relevanten und interessanten Kontakten zum
Aufbau eines eigenen Netzwerks vermitteln, die Versorgung
mit branchen- und berufsspezifischen Informationen sicher-
stellen sowie direkten Zugang zu Chancen am Arbeitsmarkt
aufzeigen.
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Die Digitalisierung ist nicht nur Motor der Disruption ganzer
Branchen, sondern dariiber hinaus Wegbereiter der tech-
nischen Voraussetzungen, die dazu fiihren, dass ganz neue
Arten der Kollaboration moglich sind. So ist es heute kein
Problem mehr, an verschiedenen Orten oder zu verschiedenen
Zeiten zu arbeiten, im (virtuellen) Team oder auch allein.

Der Fachkraftemangel flihrt in einigen Branchen zu einer
Machtverschiebung zwischen Arbeitnehmern und Arbeit-
gebern. Da Talente knapp sind, knnen diese entsprechend
selbstbewusst bei der Jobsuche agieren und vielfach die
Arbeitsbedingungen bestimmen.

SchlieBlich sind in der heranwachsenden Generation Werte
wie Flexibilitat, Zufriedenheit und Selbstbestimmtheit oft
wichtiger als klassische Karriere-Incentives.

Diese Aspekte fiihren nicht nur zu nachhaltigen Veranderun-
gen, die die Berufstatigen betreffen. Auch die Unternehmen
bemerken, dass sie mit traditionellen Filhrungsmethoden und
klassischen Incentivierungen immer schlechter in der Lage
sind, im Wettbewerb und gegen den Innovationsdruck zu be-
stehen. Die richtigen Talente zu finden, an sich zu binden und
Strukturen zu schaffen, die die Entwicklung von Innovationen
liberhaupt erst ermoglichen, ist in der Wissensgesellschaft
ein zentraler Erfolgsfaktor. XING setzt mit seiner Strategie seit
einigen Jahren bereits auf diesen nachhaltigen Megatrend auf.

Uber das Segment B2C bedienen wir die Bediirfnisse unserer
Mitglieder und entwickeln Angebote, die ihnen helfen, von den
Veranderungen zu profitieren, ihre Kompetenzen und Fahig-
keiten auszubauen und den fiir sie und ihre individuellen Be-
diirfnisse besten Arbeitgeber zu identifizieren. Dariiber hinaus
bietet die XING-Plattform den Mitgliedern die Moglichkeit,
andere fiir sie relevante Mitglieder anhand von Kenntnissen
und Fertigkeiten zu finden.
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In den kommenden Jahren werden wir im Einklang mit unserer
Mission und Vision das B2C-Angebot weiter ausbauen und
neue kostenpflichtige Mitgliedschaften etablieren, zugeschnit-
ten auf Kundengruppen, die wir heute noch nicht adaquat
bedienen konnen.

Im Segment B2B E-Recruiting generieren wir die Umsatze aus-
schlieBlich mit Unternehmenskunden (B2B). Die strategische
Weiterentwicklung des Produktangebots wird sich in den
kommenden Jahren weiter entlang der HR-Wertschopfungs-
kette orientieren. So wollen wir weitere B2B-Losungen fiir
unsere Unternehmenskunden etablieren und zukiinftig neben
Produktlosungen in den Bereichen Employer Branding und
(Active & Passive) Sourcing auch softwarebasierte Bewerber-
managementsysteme sowie Talentmanagement-Losungen
etablieren.

Das Segment B2B Advertising & Events soll strategisch dazu
eingesetzt werden, die Monetarisierung der Plattform (unter
anderem iiber Werbeflachenvermarktung) zu verbreitern und
dariiber hinaus weitere Mitglieder zu gewinnen und XING noch
naher an die Menschen zu bringen. So soll insbesondere unser
Event-Bereich zukiinftig eine treibende Rolle bei der weiteren
Lokalisierung und somit auch einer starkeren Differenzierung
unserer Angebote spielen.

Im Teilbereich Advertising soll durch die Vermarktung von
Werbeflachen bzw. durch zusatzliche Werbeformen (wie z.B.
Business-Pages und Video Ads) auf der XING-Plattform der
Umsatz in diesem Segment ausgeweitet werden. Dariiber
hinaus wollen wir zukiinftig unter anderem auch die Reich-
weite weiter erhohen.

Um unsere strategischen Ziele zu erreichen, wollen wir ins-
besondere organisch wachsen, ziehen jedoch regelmaRig auch
Partnerschaften und Akquisitionen in Betracht.

Weitere Angaben zu den sich ableitenden Chancen aus der
strategischen Ausrichtung werden im Chancen- und Prognose-
bericht erlautert.
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Konzern- und Organisationsstruktur

XING ¢

100% 100% 100% 100% 100% 100%

L 1

Personlich haftende 100 %
Gesellschafterin
50 % 100 %

100%

100%

100 %

100 %

100 %

100%

100 %

100 %

100 %

Die XING SE hielt im abgelaufenen Geschaftsjahr insgesamt
20 aktive Beteiligungen an Gesellschaften im In- und Aus-
land, davon acht direkt und zwolf indirekt liber Zwischen-
gesellschaften. 19 Beteiligungsgesellschaften werden von
der XING SE kontrolliert und im Konzernabschluss der XING SE
daher voll konsolidiert. An einer weiteren Beteiligungsgesell-
schaft, der kununu US LLC, Boston, USA, halt die XING SE einen
halftigen Anteil und sie wird als Gemeinschaftsunternehmen
gefiihrt. Diese Gesellschaft wird im Konzernabschluss daher
nicht konsolidiert, sondern ihr Beteiligungswert dort als ,,Be-
teiligungen” unter ,Finanzanlagen“ gefiihrt. Eine geringfiigige

Beteiligung der XING Events GmbH an der altruja GmbH,
Miinchen, wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr verauBert.
Im Berichtsjahr wurden die Beteiligungen an der Prescreen
GmbH, Berlin, und damit auch ihrer Tochtergesellschaft Pre-
screen International GmbH, Wien, erworben. Die ebenfalls im
Berichtsjahr erworbene InterNations GmbH, Miinchen, ist auf
ihre Muttergesellschaft XING Butterfly Management GmbH,
Hamburg, riickwirkend in 2017 verschmolzen worden, welche
anschlieBend wiederum in InterNations GmbH umfirmiert hat
und deren Sitz nach Miinchen verlegt wurde.
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Corporate Social Responsibility
(CSR)

Wie arbeiten wir morgen? Diese Frage bewegt die 6ffentliche
Diskussion wie wenige andere Themen. In Zeiten von Fach-
kraftemangel und beschleunigter Digitalisierung finden in-
tensive Debatten dariiber statt, wie Individuen, Unternehmen
und die Gesellschaft das, was wir ,Arbeit” nennen, zukiinftig
organisieren. Unsere unternehmerische Verantwortung sehen
wir darin, einen Diskurs zu fordern, der die Chancen der sich
radikal verandernden Arbeitswelt im Zentrum hat - und diese
Chancen vielen Menschen zuganglich zu machen.

Als groftes berufliches Netzwerk im deutschsprachigen Raum
schaffen wir eine Diskussionsplattform fiir wegweisende Kon-
zepte zukiinftigen Arbeitens und wollen unseren Mitgliedern in
diesem Umgestaltungsprozess Mentor sein. Zugleich leben wir
unsere Vision ,For a better working life“ nach innen: Wir bie-
ten unseren Mitarbeitern ein Umfeld, in dem sie ihre Talente
entfalten, eigenverantwortlich und zeitlich flexibel arbeiten
konnen.

Mit unserer 2017 verabschiedeten CSR-Strategie werden wir
diesem Selbstverstandnis gerecht und starken unser Enga-
gement fiir New Work. Wir biindeln unsere Aktivitaten, bauen
sie weiter aus und schaffen mit einem jahrlich erscheinenden
CSR-Bericht Transparenz fiir unsere Stakeholder.

CSR-STRATEGIE

Unsere CSR-Strategie definiert die Schwerpunkte unserer Ver-
antwortung und setzt konkrete Ziele, die wir bis zum Jahr 2020
erreichen wollen. Unsere Themen sind in fiinf Handlungsfelder
gegliedert, in deren Struktur wir kiinftig liber unsere CSR-
Aktivitaten berichten: 1. Mitarbeiter, 2. Gesellschaft, 3. Pro-
dukte und Dienstleistungen, 4. Datenschutz und Compliance,
5. Umwelt.
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Die Ausrichtung der Strategie basiert auf den Ergebnissen
einer Materialitatsanalyse, aus der wir die fiir unser Unterneh-
men wesentlichen Themen abgeleitet haben. Im Rahmen eines
mehrstufigen Prozesses wurden sowohl die Auswirkungen der
Geschaftstatigkeit jedes CSR-Themas als auch seine Bedeu-
tung aus Stakeholder-Sicht analysiert.

Das Ergebnis sind sechs wesentliche Themen, die fiir unser
Geschaftsmodell in besonderem MaRe relevant sind: Mitarbei-
terzufriedenheit und Work-Life-Balance (Handlungsfeld Mit-
arbeiter), New Work Know-how (Handlungsfeld Gesellschaft),
Innovationsmanagement, Nutzungs- und Mitgliederwachstum
(Handlungsfeld Produkte und Dienstleistungen) sowie Daten-
schutz (Handlungsfeld Datenschutz und Compliance). Fiir jedes
dieser sechs Themen haben wir eine Steuerungskennzahl fest-
gelegt, die wir jahrlich erheben und an der wir unseren Fort-
schritt messen:

Mitarbeiterzufriedenheit: Quote der Mitarbeiter-
zufriedenheit, regelmaRig erhoben durch eine online-
basierte Umfrage

Die Zufriedenheit unserer Mitarbeiter dient uns als Grad-
messer fiir unsere Performance als Arbeitgeber. Im Rahmen
einer onlinebasierten Umfrage ermitteln wir wochentlich
standortiibergreifend das Stimmungsbild in der Belegschaft.
Unsere Mitarbeiter geben an, ob sie mit XING als Arbeitgeber
zufrieden oder unzufrieden sind und kénnen ihr Voting liber
eine Kommentarfunktion begriinden. Ein Mitglied des Vor-
stands bezieht im wochentlichen Company Meeting Stellung
zu den Ergebnissen.

Work-Life-Balance: Teilzeitquote unserer Mitarbeiter, be-
stehend aus befristeten und unbefristeten Teilzeitmodellen
Unser Anspruch ist es, ein modernes, zeitgemalRes Arbeits-
umfeld zu schaffen, um neue Talente zu gewinnen und lang-
fristig zu halten. Damit Beruf und Privates bestmoglich
vereinbar sind, bieten wir unseren Mitarbeitern verschiedene
Losungen an, die zu ihrer individuellen Lage passen. Dazu
zahlt auch die Moglichkeit der befristeten Teilzeit, ein XING-
spezifisches Modell, durch das die Mitarbeiter Teilzeit fiir sich
testen kénnen, ohne den Anspruch auf ihre Vollzeitstelle zu
verlieren.
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New Work Know-how: Voting-Reichweite des

XING New Work Awards

Wir wollen die 6ffentliche Diskussion zu New Work weiter
vorantreiben und dabei zunehmend mehr Menschen er-
reichen. Mit dem New Work Award zeichnen wir seit 2014
jahrlich Unternehmen fiir innovative Konzepte zur Arbeit
der Zukunft aus und bieten damit eine Plattform, die den
offentlichen Dialog zwischen Unternehmen, Arbeitnehmern
und Vordenkern starkt.

Nutzung und Mitgliederwachstum: Durchdringungsrate

des adressierbaren Marktes

Je mehr Menschen wir erreichen, desto mehr konnen wir die
offentliche Diskussion zur Zukunft der Arbeit gestalten. Mit-
gliederwachstum ist daher eine wesentliche Kennzahl. Zur
Messung unseres Fortschritts dient die relative Erreichung
unserer Hauptzielgruppe: 27 Millionen White Collar Worker
im deutschsprachigen Raum. Aus dem Quotienten dieser
Gesamtheit und unserer Mitgliederzahl ergibt sich die
Marktdurchdringung von XING.

Innovationsmanagement: Anzahl der Entwickler in Mann-
tagen pro Jahr, die an den XING HackWeeks teilnehmen
Unsere Innovationskraft entstammt unserer Belegschaft:
Im Rahmen der dreimal jahrlich stattfindenden HackWeek
haben unsere Entwickler eine Woche lang die Moglichkeit,
sich in Projekten zu organisieren, Produktideen zu verfol-
gen und neue Technologien zu testen.

Datenschutz: Veroffentlichung eines freiwilligen

Data Protection Reports pro Jahr

Aktuell genieBen wir bei unseren Nutzern deutschland-
weit das hochste Vertrauen bei der digitalen Vermittlung
von Informationen. Unser Anspruch ist es, diese 6ffent-
liche Wahrnehmung und die damit verbundene Erwartung
auch kiinftig zu erfiillen. Deshalb entwickeln wir unsere
MaRnahmen stetig weiter und etablieren mit dem Data
Protection Committee - iiber die gesetzliche Anforderung
hinaus - ein Beratungsgremium, das jahrlich einen Report
veroffentlicht.
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CSR-MANAGEMENT

Um unsere Handlungsfelder weiterzuentwickeln und unsere
Ziele konsequent zu verfolgen, haben wir ein CSR-Management
im Unternehmen etabliert: Ein Steuerungskreis bestehend aus
dem Vice President Corporate Communications, dem Director
Investor Relations und einem CSR-Manager koordiniert die
CSR-Aktivitaten des Unternehmens. Er bereitet richtungswei-
sende Entscheidungsvorlagen fiir den Vorstand der XING SE
vor und tragt Sorge fiir die Kommunikation mit den Bereichs-
verantwortlichen, die fiir die Umsetzung der MaRnahmen zu-
standig sind.

Ausfiihrliche Informationen halt der CSR-Bericht (Nichtfinan-
zielle Erklarung gemaR §315b HGB) 2017 unter diesem Direkt-
link bereit: https://corporate.xing.com/fileadmin/department/
investorrelations/Publikationen/XING_SE_CSR_Bericht_2017.pdf

MITARBEITER

XING hat per 31. Dezember 2017 1.290 Arbeitnehmer be-
schaftigt. Damit hat sich die Zahl der Belegschaft liber alle
Konzern-Standorte um 329 Kolleginnen und Kollegen erhdht.
Dies beinhaltet auch die im Juli 2017 akquirierten Unterneh-
men InterNations und Prescreen. In unserem CSR-Bericht
erdrtern wir die Bereiche Mitarbeiterzufriedenheit, Salary
Transparency, Work-Life-Balance, Aus- und Weiterbildung,
das Employee Committee (EC) und weitere Benefits.


https://corporate.xing.com/fileadmin/department/investorrelations/Publikationen/XING_SE_CSR_Bericht_2017.pdf
https://corporate.xing.com/fileadmin/department/investorrelations/Publikationen/XING_SE_CSR_Bericht_2017.pdf
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Gesamtwirtschaftliche und
branchenspezifische Rahmen-
bedingungen

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Die deutsche Wirtschaft befindet sich in einem kraftigen und
breiten Aufschwung. 2017 ist das Bruttoinlandsprodukt laut
Statistischem Bundesamt im Jahresvergleich real um 2,2 Pro-
zent (kalenderbereinigt um 2,5 Prozent) gewachsen. Mit einem
Plus von 2,0 Prozent blieben die privaten Konsumausgaben
eine Stiitze der Konjunktur. Weitere Impulse kamen von der
Bauwirtschaft und den belebten Investitionen der Unterneh-
men. Die Wirtschaftsleistung wurde im Jahresdurchschnitt von
knapp 44,3 Millionen Erwerbstatigen mit Arbeitsort Deutsch-
land erbracht. Das waren 638.000 mehr Erwerbstatige als im
Vorjahr (+1,5 Prozent). Auch Osterreichs Wirtschaft befand sich
2017 laut Notenbank (OeNB) in einer Hochkonjunktur und ist
mit 3,1 Prozent sehr kraftig gewachsen. Die Schweizer Wirt-
schaft hat im Berichtsjahr an Dynamik verloren und ist laut
der Volkswirte mit 1,0 Prozent nur moderat gewachsen (SECO,
KOF/ETH Ziirich).

BRANCHENSPEZIFISCHE RAHMENBEDINGUNGEN

Der langjahrige Aufschwung am deutschen Arbeitsmarkt setzt
sich 2017 ungebrochen fort. Laut Bundesagentur fiir Arbeit
(BfA) wuchs die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaf-
tigten sehr stark (+722.000 bzw. +2,3 Prozent). Die Anzahl der
Kurzarbeiter und der ausschlieRlich geringfiigig Beschaftigten
ging weiter zuriick und auch die Selbststandigkeit verringerte
sich. Die Zahl gemeldeter freier Stellen stieg infolge des hohen
Bedarfs bei Unternehmen um 12 Prozent. Davon waren 93 Pro-
zent sofort zu besetzen. Die Arbeitslosigkeit ist im Jahres-
durchschnitt 2017 um 6 Prozent weiter zuriickgegangen. Die
Arbeitslosenquote (BfA) sank um 40 Basispunkte auf 5,7 Pro-
zent. Nach der internationalen Abgrenzung (ILO-Konzept) fiel
die Erwerbslosenquote im Dezember-Vergleich von 3,9 Prozent
auf 3,6 Prozent. In Osterreich hat sich der Riickenwind am
Arbeitsmarkt verstarkt. So stieg die Zahl der unselbststandig
Beschaftigten 2017 um 1,8 Prozent und die ILO-Erwerbslosen-
quote sank erstmals wieder deutlich von 6,0 Prozent auf
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5,5 Prozent. Die Arbeitsmarktsituation in der Schweiz ver-
besserte sich 2017. Die Beschaftigung wuchs leicht und die
Arbeitslosenquote ging geringfiigig um jeweils 10 Basispunkte
zuriick, das heiBt in nationaler Definition (SECO) auf 3,2 Pro-
zent und nach internationaler ILO-Abgrenzung auf 4,8 Prozent.

In Deutschland betragt die internetrelevante deutschspra-
chige Wohnbevélkerung knapp 73 Millionen Personen. Laut der
Studie ,digital facts Januar 2018 (Auswertungsmonat Dezem-
ber 2017) der Arbeitsgemeinschaft Online Forschung (AGOF
e.V.) nutzten davon 81,9 Prozent das Internet. Manner sind mit
51 Prozent aller Internetnutzer ab 14 Jahren leicht liberrepra-
sentiert. Mit rund 40 Prozent aller User ist das groRte Segment
zwar die Altersgruppe von Personen in einem Alter ab 50 Jah-
ren. Jedoch machen sie knapp die Halfte der relevanten Bevol-
kerung aus. Sie sind also weniger internetorientiert als jlingere
Altersgruppen. Hier ist die Internetaffinitat groBer - am auffal-
ligsten in der Gruppe der 30- bis 49-Jahrigen. Diese Personen
machen 35 Prozent aller Internetnutzer aus, obwohl sie nur fiir
30 Prozent der relevanten Bevolkerung stehen.

Zwei Drittel der Internetnutzer in Deutschland sind berufs-
tatig oder arbeitssuchend (65,4 Prozent) und rund 8 Prozent
befinden sich in der Ausbildung (Schule, Berufsausbildung,
Studium). Beide Gruppen sind verglichen mit ihrem Anteil

an der Bevolkerung iiberdurchschnittlich starke Nutzer des
Internets. Zudem gilt: Je hoher der Bildungsabschluss, desto
ausgepragter ist die Nutzung des Internets. Personen mit
Hochschul- oder Fachhochschulreife machen mit etwa 37 Pro-
zent den hochsten Anteil der Internetnutzer aus. Uber alle
Nutzer hinweg sind der Gebrauch von Suchmaschinen und
das Versenden/Empfangen privater E-Mails mit Abstand die
wichtigsten Anwendungen. Online-Banking nutzen 58 Pro-
zent aller Internetnutzer. Soziale Netzwerke spielen fiir rund
51 Prozent der Nutzer eine Rolle. Da die jungeren Personen
eine hohere Affinitat zu Online-Dienstleistungen haben und
eine breitere Auswahl an Angeboten nutzen, wird sich der
Trend zugunsten des Internets - auch bei der Jobsuche und
Karriereplanung - als ein Hauptzugang zu Informationen und
als Kommunikationstool zukiinftig verstarken.
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Finanzielle und nicht-finanzielle
Leistungsindikatoren

Die Erreichung unserer strategischen Ziele und unserer Mis-
sion ,Enable professionals to grow" wird anhand von zwei
finanziellen SteuerungsgroBen sowie mindestens einem nicht-
finanziellen Leistungsindikator pro Segment liberwacht. Es er-
folgt ein regelmaRiger Vergleich mit Budgetzielen sowie einem
rollierenden Forecast, der dem Vorstand und Aufsichtsrat be-
richtet wird.

FINANZBEZOGENE STEUERUNGSGROSSEN

Umsatzerlose pro Segment

Als eine wesentliche finanzbezogene SteuerungsgrofRe haben
wir die Entwicklung der Umsatzerlose in den jeweiligen Seg-
menten definiert. Wachstum beim Umsatz ist eine direkte
Folge des Wachstums bei zahlenden Mitgliedern bzw. einer
Zunahme von Kunden fiir unsere Unternehmenslosungen
sowie einer Durchsetzungsmaglichkeit hoherer Preise.
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EBITDA pro Segment

Die zweite wichtige finanzielle SteuerungsgroRBe ist das um
Sondereinfliisse bereinigte operative Segmentergebnis
EBITDA. Im Jahr 2017 wurden keine Bereinigungen um Sonder-
einfliisse vorgenommen. Zur Berechnung werden von den
Segmentumsatzerlosen alle segmentbezogenen operativen
Kosten subtrahiert.

Nicht-finanzbezogene SteuerungsgroBen

Bei den nicht-finanzbezogenen Leistungsindikatoren ver-
wendeten wir insgesamt drei wichtige Kennzahlen im abge-
laufenen Geschaftsjahr:

1. XING-Mitglieder
2. Zahlende XING-Mitglieder
3. Unternehmenskunden (B2B)

Die beiden ersten SteuerungsgroRen werden im Segment B2C
verwendet. Die Zahl der Unternehmenskunden erfassen wir
als SteuerungsgrofRe in den beiden B2B-Segmenten, da diese
Geschaftsbereiche ihre Umsatzerlose ausschlieBlich durch
den Verkauf von Dienstleistungen und Services an Unter-
nehmenskunden generieren. Seit dem dritten Quartal 2017
haben wir im Segment B2B E-Recruiting die SteuerungsgroRe
neu definiert und fokussieren uns bei der internen Erfolgs-
messung sowie dem Ausblick fir 2018 auf die sogenannten
B2B E-Recruiting-Subscription-Kunden.
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Ertrags-, Vermogens- und

Finanzlage

ABGLEICH DES AUSBLICKS FUR 2017 UND DER TATSACH-

LICHEN ENTWICKLUNG IM GESCHAFTSJAHR 2017

Finanzielle Leistungsindikatoren
Wir sind mit der Entwicklung der finanziellen Leistungsindi-

katoren sehr zufrieden. In allen Dimensionen konnten wir die
Prognose erreichen bzw. libertreffen.

Finanzielle Prognose Ist
Leistungsindikatoren 2017 2017
Umsatz inkl. sonstiger betrieblicher ~ Wachstum im zweistelligen

Ertrdge Konzern Prozentbereich +26%
EBITDA (bereinigt um Sondereffekte)  Deutliche Steigerung

Konzern des EBITDA +22%
Umsatzerlose Wachstum im zweistelligen

Segment B2C Prozentbereich +16%
EBITDA (bereinigt um Sondereffekte)  Leichte Steigerung

Segment B2C des EBITDA +10%
Umsatzerlose Wachstum im zweistelligen

Segment B2B E-Recruiting Prozentbereich +41%
EBITDA (bereinigt um Sondereffekte)  Deutliche Steigerung

Segment B2B E-Recruiting des EBITDA +39%
Umsatzerlose Wachstum im zweistelligen

Segment B2B Advertising&Events Prozentbereich +33%
EBITDA (bereinigt um Sondereffekte)  Deutliche Steigerung

Segment B2B Advertising&Events des EBITDA +111%

Dividendenziele, Liquiditdts- und Finanzziele
2012 haben wir eine nachhaltige Dividendenpolitik angekiin-
digt. Entsprechend ist im Jahr 2017 die Hauptversammlung
dem gemeinsamen Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat
gefolgt und hat eine Regeldividende je berechtigter Stiickaktie
von 1,37€ und dariiber hinaus auch eine Sonderausschiittung
in Hohe von 1,60€ je berechtigter Stiickaktie beschlossen. Das
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cash-generative Geschaftsmodell erlaubt zum einen nachhal-
tige Dividendenpolitik und beeintrachtigt zum anderen nicht
die weiter auf Wachstum ausgerichtete Geschaftsstrategie. Wir
beabsichtigen, auch in Zukunft regelmaRige Dividendenzah-
lungen vorzunehmen.

Investitionen

Nach einem Investitionsvolumen (CAPEX, exkl. M&A-Trans-
aktionen) von 24,4 Mio.€ in 2016 haben wir 33,4 Mio.€ im
Geschaftsjahr 2017 (exkl. M&A-Transaktionen) investiert.
Schwerpunkte der Investitionen lagen, wie auch in den Vorjah-
ren, bei selbst entwickelter Software in Hohe von 26,6 Mio.€
(2016: 15,8 Mio.€).

Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Bei den nicht-finanziellen Leistungsindikatoren haben wir
samtliche Prognosen erreicht bzw. teilweise sogar (B2C zah-
lende Mitglieder und B2B E-Recruiting Unternehmenskunden)
deutlich geschlagen. Die Prognose aller finanziellen und nicht-
finanziellen Leistungsindikatoren fiir das laufende Geschafts-
jahr 2018 wird im Chancen- und Prognosebericht detailliert
erlautert.

Nicht-finanzielle Prognose Ist
Leistungsindikatoren 2017 2017
Segment B2C: Deutliches

Mitglieder in der D-A-CH-Region Wachstum +17 %
Segment B2C: Leichtes

Zahlende Mitglieder in der D-A-CH-Region Wachstum +7%!
Segment B2B E-Recruiting: Leichtes

Anzahl Unternehmenskunden Wachstum +13%
Segment B2B Advertising& Events: Deutliches

Anzahl Unternehmenskunden Wachstum +22%

1 Das organische Payer-Wachstum betrug rund 55.500. Die Differenz von etwa 10.000
Payer Net Adds bzw. einem Prozentpunkt ist im Wesentlichen ein Einmaleffekt
und auf eine verfeinerte Zdhlmethode zuriickzufiihren, die wir zum Jahresbeginn
2017 im Zuge des Wechsels unseres Payment-Dienstleisters (2. Halbjahr 2016)
angepasst haben.
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Umsatz (inkl. sonstiger betrieblicher Ertrage) in Mio.€
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Umsatz

Die Umsatzerldse (reported) inkl. sonstiger betrieblicher
Ertrage des XING-Konzerns stiegen von 148,5 Mio.€ im Ge-
schaftsjahr 2016 auf 187,8 Mio.€ 2017 an. Dies entspricht einer
relativen Wachstumsrate von 26 Prozent bzw. einem absoluten
Zuwachs von 39,3 Mio.€ gegeniiber dem Vorjahr. Die sonstigen
betrieblichen Ertrage lagen mit 2,9 Mio.€ auf dem Niveau des
Vorjahreswerts von 2,6 Mio.€. Das Umsatzwachstum beinhal-
tet die Erstkonsolidierung der im Geschaftsjahr 2017 durch-
gefiihrten Akquisitionen von InterNations (Segment B2C) sowie
Prescreen (Segment B2B E-Recruiting). Der Umsatz der beiden
erstmals seit Juli 2017 konsolidierten Unternehmen betragt
5,4 Mio.€. Bereinigt um diesen Erstkonsolidierungseffekt liegt
das Umsatzwachstum der XING SE bei 23 Prozent. Alle Seg-
mente haben zum starken Wachstum beigetragen. Vor allem
unser B2B E-Recruiting-Geschaft hat sich auBerst dynamisch
entwickelt. Hier erhohten sich die Umsatze um 22,3 Mio.€ bzw.
21,2 Mio.€ bereinigt um die Prescreen-Erstkonsolidierung.

Personalaufwand

Im abgelaufenen Geschaftsjahr haben wir weitere hoch qua-
lifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiir XING gewinnen
kénnen, um unsere bestehenden Angebote stetig weiterzuent-
wickeln und neue Angebote am Markt zu etablieren. Unsere
Kolleginnen und Kollegen sind unser wichtigstes Asset. Nur
mit einem hochmotiviertem und engagierten, unternehme-
risch denkenden Team konnen wir Jahr fiir Jahr neue innova-
tive Produkte und Angebote fiir unsere B2C- und B2B-Kunden
bereitstellen.

Zudem haben wir mit den beiden Akquisitionen von Inter-
Nations und Prescreen mehr als 100 weitere Kolleginnen und
Kollegen in der XING-Gruppe willkommen geheiRen. Somit be-
schaftigten wir Ende Dezember 2017 1.290 (Dezember 2016:
961) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, was einem Anstieg von
insgesamt 329 (+ 34 Prozent) entspricht. Der Personalaufwand
entwickelte sich entsprechend proportional zum Umsatz und
erhohte sich von 54,5 Mio.€ im Jahr 2016 auf 68,4 Mio.€ im
Berichtszeitraum (+26 Prozent). Die Personalaufwandsquote
zu den gesamten Betriebsertragen verringerte sich leicht von
37 auf 36 Prozent.
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Marketingaufwand

Im Geschaftsjahr 2017 haben wir die Marketinginvestitionen
gegeniiber dem Vorjahr um 51 Prozent bzw. 7,6 Mio.€ von
14,6 Mio.€ auf 22,2 Mio.€ erhoht. Die wesentlichen Investitio-
nen betreffen unsere Media-Kampagne, SEM, Display Adver-
tising und Mailings. Die Marketingaufwandsquote ist somit
leicht von 10 Prozent (2016) auf 12 Prozent im Geschaftsjahr
2017 angestiegen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhohten sich
insgesamt um 7,2 Mio.€ von 31,5 Mio.€ auf 38,7 Mio.€. Die
wesentlichen Aufwandspositionen in diesem Bereich sind
Aufwendungen fiir IT- und sonstige Dienstleistungen mit
12,7 Mio.€ (Vorjahr: 10,6 Mio.€), Raumkosten mit 6,0 Mio.€
(Vorjahr: 5,3 Mio.€) sowie Server-Hosting, Verwaltung und
Traffic mit 3,4 Mio.€ (Vorjahr: 2,7 Mio.€). Damit reduzierte
sich die Aufwandsquote leicht von 21,2 Prozent in 2016 auf
20,6 Prozent in 2017. Eine detaillierte tabellarische Ubersicht
aller Einzelposten im Bereich sonstige betriebliche Aufwen-
dungen erfolgt im Anhang unter Punkt 10.

EBITDA

Das operative Ergebnis (EBITDA) erhdhte sich infolge der
starken Umsatzentwicklung ebenfalls deutlich auf 58,4 Mio.€
(2016: 47,9 Mio.€). Damit liegt die EBITDA-Marge mit 31 Prozent
aufgrund der bewusst deutlich erhéhten Marketingaktivitaten
leicht unter dem Vorjahreswert von 32 Prozent.

Abschreibungen

Die Abschreibungen (AfA) sind gegeniiber dem Vorjahr von
10,7 Mio.€ auf insgesamt 17,6 Mio.€ gestiegen (+6,9 Mio.€).
Fiir den Anstieg gibt es drei wesentliche Griinde:

Wir hatten im vergangenen Jahr ein deutlich erhdhtes
Investitionsvolumen (CAPEX exkl. M&A) in H6he von

33,4 Mio.€ gegeniiber 24,4 Mio.€ in 2016. Der Anstieg be-
legt gleichzeitig unsere Ambitionen, Produktinnovationen
zu forcieren. Entsprechend erhohten sich die aktivierten
Entwicklungsleistungen fiir selbst erstellte Software von
15,8 Mio.€ in 2016 auf 26,6 Mio.€ in 2017.
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Dariiber hinaus haben wir uns entschieden, die infolge

der Produktinnovation nicht mehr genutzten Plattform-
module vollstandig abzuschreiben. Die daraus resultie-
rende Sonderabschreibung betrug im Geschaftsjahr 2017
insgesamt 3,4 Mio.€ nach 0,7 Mio.€ in 2016.

Der dritte Effekt betrifft die Abschreibungen der fiir die im
Rahmen der Kaufpreisallokation identifizierten Vermogens-
werte. Diese haben sich aufgrund der im Juli akquirierten
Unternehmen InterNations (Segment B2C) und Prescreen
(Segment B2B) von 0,9 Mio.€ in 2016 auf 2,5 Mio.€ im ab-
gelaufenen Geschaftsjahr erhoht.

EBIT
Daraus ergibt sich ein Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
in Hohe von 40,8 Mio.€ in 2017 nach 37,3 Mio.€ im Vorjahr.

Finanzergebnis

Das berichtete Finanzergebnis der XING SE in H6he von

-1,8 Mio.€ liegt Uiber dem Finanzergebnis des Vorjahres (2016:
-3,0 Mio.€). Dabei ist zu beachten, dass im Geschaftsjahr
2017 positive Einmaleffekte aus der Auflosung von Earn-Out-
Verbindlichkeiten vergangener M&A-Transaktionen sowie

die daraus resultierenden FX-Effekte in Hohe von insgesamt
+2,4 Mio.€ beriicksichtigt wurden. Ohne diese Effekte belduft
sich das Finanzergebnis auf -4,5 Mio.€ gegenuber -3,0 Mio.€
in 2016.

Der wesentliche Treiber fiir das negative Finanzergebnis sind
die nach der At-Equity-Methode (50 Prozent) konsolidierten
Anlaufverluste unseres (kununu) US-Joint Ventures mit Rands-
tad (Monster Worldwide Inc.) in H6he von -3,6 Mio.€ (2016:
-2,7 Mio.¥€).

Ein weiterer negativer Effekt sind die Aufzinsungen von Earn-
out-Verbindlichkeiten der im Juli 2017 akquirierten Unterneh-

men InterNations und Prescreen in Hohe von -0,8 Mio.€ (2016:

-0,4 Mio.€). Leicht positiv beeinflusst wurde das Finanzergeb-
nis durch Zinsertrage bzw. Ertrage aus Wertpapierbesitz.
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Ergebnis vor Steuern (EBT)

So ergibt sich ein berichtetes (reported) Ergebnis vor Steuern
(EBT) in Hohe von 39,0 Mio.€ nach 34,3 Mio.€ im Vorjahr. Berei-
nigt um die positiven Einmaleffekte aus Unternehmenserwer-
ben (+2,4 Mio.€) betragt das EBT 36,6 Mio.€. Das entspricht
einem Anstieg von 8 Prozent gegeniiber 2016.

Steuern

Die laufenden Steuern werden von den Gesellschaften
des XING-Konzerns nach dem am jeweiligen Sitz geltenden
nationalen Steuerrecht ermittelt. Der Steueraufwand im
Geschaftsjahr 2017 betrug 13,0 Mio.€ nach 10,7 Mio.€ im
Geschaftsjahr 2016.

Konzernergebnis und Ergebnis je Aktie

Nach Abzug der Steuern betragt das berichtete (reported)
Konzernergebnis 2017 25,9 Mio.€ nach 23,6 Mio.€ im Jahr 2016.
Daraus resultiert ein Ergebnis je Aktie von 4,61€ fiir das Ge-
schaftsjahr 2017 nach 4,19€ je Aktie im Jahr 2016. Damit steigt
das Ergebnis je Aktie in 2017 um 10 Prozent gegeniiber dem
Vorjahreswert an. Das um den M&A-betreffenden positiven
Einmaleffekt bereinigte Konzernergebnis betragt 23,6 Mio.€,
das um diesen Effekt bereinigte EPS liegt bei 4,19€.

Ausschiittung

Auf Basis der im Geschaftsjahr 2017 erzielten Ergebnisse

und der Umsetzung einer nachhaltigen Ausschiittungspolitik
werden Vorstand und Aufsichtsrat der kommenden Haupt-
versammlung am 16. Mai 2018 vorschlagen, eine Regeldivi-
dende von 1,68€ je Aktie (Vorjahr: 1,37€) an die Anteilseigner
auszuschiitten. Der Betrag orientiert sich einerseits am Kon-
zernergebnis und andererseits an Benchmarks von TecDAX-
Unternehmen mit vergleichbaren Wachstumszahlen.

Der Bestand an liquiden Eigenmitteln und von zur VerauRerung
verfligbaren Wertpapieren in Hohe von 62,3 Mio.€ zum Jahres-
ende 2017 sowie das cash-generative Geschaftsmodell von
XING ermoglichen der Gesellschaft Dividendenzahlungen bzw.
Ausschiittungen, ohne die weiter auf Wachstum ausgerichtete
Geschaftsstrategie des Unternehmens zu verandern.
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ENTWICKLUNG DER SEGMENTE

Segment B2C

Umsatz B2C in Mio.€

89,5
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EBITDA B2C in Mio.€

44,1

2016 2017

Die XING-Plattform mit der kostenfreien Basis-Mitgliedschaft
und den darauf aufbauenden kostenpflichtigen Premium- und
Pro-Mitgliedschaften bildet das Fundament fiir die erfolgrei-

che Entwicklung der B2C- und B2B-Segmente.

Wir haben im Geschaftsjahr alle gesteckten Ziele (Mitglieder-
zuwachs, Steigerung zahlende Mitglieder sowie Umsatzwachs-
tum) erreicht.

So konnten wir die Segmentumsatze um 16 Prozent auf

89,5 Mio.€ steigern (2016: 77,2 Mio.€). Das operative Segment-
ergebnis (EBITDA) erhdhte sich um 10 Prozent auf 44,1 Mio.€
(2016: 39,9 Mio.€). Bei der Umsatzentwicklung ist zu beachten,
dass wir per 11. Juli 2017 das Expat-Netzwerk InterNations
akquiriert und seitdem auch konsolidiert haben. Der hieraus
entstehende Umsatzeffekt fiir den Zeitraum vom 11. Juli 2017
bis 31. Dezember 2017 betragt 4,3 Mio.€. Der um diesen Effekt
bereinigte Segmentumsatz B2C liegt bei 85,2 Mio.€, was einer
Steigerung von 10 Prozent gegeniiber dem Vorjahr entspricht.

Die Grundlage fiir die anhaltende und dynamische Umsatz-
und Ergebnisentwicklung des B2C-Segments ist die weiter
stark wachsende Mitgliederbasis auf XING. So haben sich allein

2016 2017

im vergangenen Geschaftsjahr 2,0 Millionen neue Mitglieder
(2016: 1,8 Millionen) auf www.xing.com registriert, um ihr
berufliches Netzwerk zu pflegen, neue Geschaftskontakte auf-
zubauen, sich iiber die aktuellen Angebote am Arbeitsmarkt zu
informieren oder auch die fiir sie relevanten Branchennach-
richten zu konsumieren. Das ist das starkste Mitgliederwachs-
tum seit Griindung der Gesellschaft in 2003. Das ist fiir uns
ein Beleg dafiir, dass in der modernen Arbeitswelt ein Profil
beim fiihrenden beruflichen Netzwerk wichtig ist. Inklusive
der XING Events-Nutzer liegt die XING-Gesamtnutzerzahl Ende
Dezember 2017 sogar bei 14,3 Millionen.

Der furr die Segmentumsatz- und Ergebnisentwicklung wich-
tigste Indikator ist die Hohe der zahlenden Mitglieder bzw. der
verkauften kostenpflichtigen Mitgliedschaften. Und auch hier
konnten wir gegeniiber dem Vorjahr eine Steigerung erzielen.
Im vergangenen Geschaftsjahr hat sich die Anzahl der Mitglie-
der in kostenpflichtigen Premium- und Pro-Mitgliedschaften
um rund 65.500 (2016: 48.000) erhoht. Entsprechend betreuten
wir am Ende des Geschaftsjahres 2017 rund 994.000 zahlende
Mitglieder in der D-A-CH-Region (2016: 929.000).


www.xing.com
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Hierbei ist zu beachten, dass das organische Payer-Wachstum
rund 55.500 betragt. Die Differenz von etwa 10.000 Payer Net
Adds ist im Wesentlichen ein Einmaleffekt und auf eine verfei-
nerte Zahlmethode zuriickzufiihren, die wir zum Jahresbeginn
2017 im Zuge des Wechsels unseres Payment-Dienstleisters
(2. Halbjahr 2016) angepasst haben.

XING-Mitglieder- und -Nutzerwachstum 2017 in D-A-CH
in Mio.

. +0,47 13,41 0,88 14,30
+0,45 *0,50
11,42 *057 7%
XING- Q1 Q2 Q3 Q4 XING- XING XING-
Mitglieder Mitglieder Events-  Nutzer
Dez. Dez. Nutzer gesamt
2016 2017 Dez.
2017
Zahlende Mitglieder in D-A-CH in Tsd.
929 +271 +15 +14 +9 994
Dez. Q1 Q2 Q3 Q4 Dez.
2016 2017

Das organische Payer-Wachstum betrdgt rund 17.000 in Q1 2017. Die Differenz von
etwa 10.000 Payer Net Adds ist im Wesentlichen ein Einmaleffekt und auf eine ver-
feinerte Zdhlmethode zuriickzufiihren, die wir zum Jahresbeginn 2017 im Zuge des
Wechsels unseres Payment-Dienstleisters (2. Halbjahr 2016) angepasst haben.
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XING iibernimmt Expat-Netzwerk InterNations

Im Juli 2017 haben wir das Expat-Netzwerk InterNations aus
Miinchen iibernommen. InterNations ist das weltweit groBte
Netzwerk fiir Menschen, die im Ausland leben und arbeiten
(,Expatriate“). Die Plattform hat mehr als 2,8 Millionen Mit-
glieder und ist in rund 390 Stadten auf der ganzen Welt pra-
sent. Davon zahlen rund 124.000 Mitglieder einen monatlichen
Mitgliedsbeitrag, um insbesondere kostenfreien Zugang zu of-
fiziellen InterNations-Events zu erhalten.

Denn InterNations bietet Expatriates umfangreiche Moglichkei-
ten, sich mit anderen Mitgliedern zu vernetzen und auszutau-
schen, die ebenfalls in einer fiir sie neuen Umgebung bzw. einer
fremden Stadt ahnliche Herausforderungen und Bediirfnisse
haben. Auf diese Weise helfen sich die Mitglieder gegenseitig
bei Fragen - von Wohnungssuche iiber Behordengange bis hin
zu kulturellen Besonderheiten des jeweiligen Landes.

Einen zentralen Schwerpunkt bilden Offline-Events, von denen
im vergangenen Jahr weltweit rund 50.000 mit insgesamt
1,5 Millionen Teilnehmern veranstaltet wurden.

Das Expat-Netzwerk ist eine strategisch sinnvolle Erganzung der
bestehenden XING-Plattform. Die DNA von XING ist, Menschen
miteinander zu vernetzen, nicht Profile. Mit InterNations haben
wir einen Spezialisten fiir lokales Offline-Netzwerken tber-
nommen. Wahrend sich die XING-Plattform weiterhin voll auf
den deutschsprachigen Heimatmarkt konzentriert, bietet In-
terNations Kontaktmoglichkeiten weltweit und wird deshalb
auch kiinftig unter der eigenen Marke weitergefiihrt. Neben der
Starkung der Expat-Communities werden wir auch in den weite-
ren Ausbau der Services von InterNations und den Ausbau des
B2B-Geschafts investieren. Das Kerngeschaft von InterNations
ist profitabel und steigert seine Erlose mit zweistelligen Wachs-
tumsraten. Seit Konsolidierung ab 1. Juli 2017 hat InterNations
einen Umsatz von 4,3 Mio.€ zum B2C-Segment beigesteuert.
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XING startet neues Videopodcast-Format XING Talk

Im April 2017 haben wir unsere Content-Initiative weiterent-
wickelt und unser Nachrichtenangebot um das neue Format
fiir Videopodcasts ,XING Talk” erweitert. Hier erzdhlen alle
zwei Wochen bekannte und interessante Personlichkeiten,
was sie bewegt. Moderiert werden die Sendungen von den be-
kannten Podcastern Oliver RoBling und Frank Eilers. Vor allem
unterwegs wollten sich die Nutzer auf unserer Plattform mobil
informieren und unterhalten. Im Fokus stehen aktuelle und
kontroverse Themen aus Politik, Wirtschaft und Gesellschaft.
Neben Dietrich Gronemeyer, der Dirndl-Produzentin Sibilla
Kawala und Poetry-Slam-Pionier Michel Abdollahi standen
unter anderem auch Ole von Beust und Hubertus Meyer-Burk-
hardt Rede und Antwort. Die Podcasts stehen nicht nur Mit-
gliedern des Netzwerks zur Verfiigung, sondern sind auch liber
iTunes, YouTube und die Facebook-Kanale zuganglich.

XING veranstaltet die erste New Work Experience in Berlin

Am 30. Marz lud XING zur ersten New Work Experience nach
Berlin ein. Im ,Westhafen Event & Convention Center” folgten
fast 1.000 Gaste aus Wissenschaft, Griinderszene, Konzernen
und der New-Work-Bewegung einer Agenda, die so vielfaltig

wapdt 14 powr Oy

und spannend wie das ,Neue Arbeiten” selbst war: Auf acht
Biihnen bestritten liber 80 hochkaratige Redner und Panelteil-
nehmer rund 40 Stunden Programm.

Wir haben mit der NWX17 das erste GrofRevent und die
starkste Austauschplattform fiir Neues Arbeiten im deutsch-
sprachigen Raum geschaffen. Wir wollen das Thema New Work
feiern und gleichzeitig Informationen vermitteln und selbst-
verstandlich Netzwerke ausbauen und stiften: im Bewusstsein,
dass New Work niemals fertig ist, sondern sich permanent
weiterentwickelt.

In den zahlreichen NWX-Sessions wurden nicht nur neue Ideen
und Konzepte zu Unternehmenskulturen, Leadership, Kollabo-
ration und HR vorgestellt. Es wurde viel debattiert, auch mal
leidenschaftlich gestritten und noch mehr gelacht.

Mit fundierten Beitragen inspirierten Bestseller-Autor Federico
Pistono, Oxford-Professor Dr. Carl Benedikt Frey, die HR-
Experten Sophia von Rundstedt und Florian Kienbaum, aber
auch VOX- Fernsehjuror Ralf Dimmel oder der ehemalige
St.-Pauli-Trainer Holger Stanislawski die Zuschauer und
ernteten viel Beifall.
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Am meisten aber bewegte ein aus den USA eingeflogener
Ehrengast das NWX-Auditorium: Der Begriinder der New-Work-
Bewegung, Professor Dr. Frithjof Bergmann. Seine Erzahlungen
liber die Anfange der New-Work-Bewegung in den 80er-Jahren
faszinierten die Gaste dabei ebenso wie der Elan, mit dem der
87-Jahrige liber seine weiteren Plane sprach.

Im Anschluss folgte die Verleihung des ,New Work Awards"
(NWA), den XING in diesem Jahr bereits zum vierten Mal ver-
gab. Rund 200 Bewerbungen waren fiir den NWA 2017 einge-
gangen, auch hier eine beeindruckende Liste von Kopfen und
Konzepten der Arbeitszukunft. In der Kategorie ,Etablierte Un-
ternehmen* ging der erste Platz an Cisco Systems, das Netz-
werk ,Edition F“ siegte in der Kategorie ,Junge Unternehmen®.
Zudem wurden in diesem Jahr erstmals Einzelpersonen in der
neuen Kategorie ,New Worker“ ausgezeichnet. Die Voraus
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wahl traf mit dem ,Ideenlabor” wieder ein Expertengremium,
besetzt mit Vordenkern aus Gesellschaft, Wirtschaft und Poli-
tik rund um Thomas Sattelberger und Thomas Vollmoeller.

Der Hamburger Kultursenator Carsten Brosda, in seiner Funk-
tion auch fiir die Digitalwirtschaft zustandig, erganzte, dass
es bei der Veranderung der Arbeitswelt um weit mehr als nur
um Technik gehe. Die NWX initiiert einen notwendigen ,gesell-
schaftlichen Kurs, wie wir unter zukiinftigen Bedingungen
arbeiten wollen.”

XING etabliert sich als Veranstalter und als Vordenker der
New-Work-Bewegung im deutschsprachigen Raum. Wir
mochten unsere Mitglieder als Mentor in ihrem Berufsleben
begleiten und sie erfolgreicher machen. Dazu sollen unsere
Produktangebote, aber auch Veranstaltungen wie die NWX
oder die NWX-Sessions beitragen.
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Segment B2B E-Recruiting

Umsatz B2B E-Recruiting in Mio.€

76,7

54,4
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EBITDA B2B E-Recruiting in Mio.€

49,6

35,6

2016 2017

Unser E-Recruiting-Segment hat im vergangenen Geschaftsjahr
ein auBerst dynamisches Umsatzwachstum von 41 Prozent
auf 76,7 Mio.€ erzielt. Selbst nach Bereinigung der erstmals
seit Juli konsolidierten Umsatze der Prescreen GmbH aus Wien
liegt das organische Umsatzwachstum immer noch bei 39 Pro-
zent. Und auch bei der Entwicklung des Segmentergebnisses
konnten wir mit einem Anstieg um 39 Prozent auf 49,6 Mio.€
die hochste Segment-Profitabilitdt in der Geschichte der
E-Recruiting-Angebote erzielen. Gleichzeitig erzielt das E-Re-
cruiting-Geschaft damit erstmals ein absolut hoheres Seg-
ment-EBITDA als unser B2C-Geschaft.

Grund ist ein starker Anstieg der B2B-Subscription-Unter-
nehmenskunden mit einem hohen durschnittlichen Umsatz je
Kunde (ARPU) fiir unsere Recruiting-Losungen. Die Kundenzahl
erhohte sich im Geschaftsjahr 2017 um 32 Prozent auf 8,0 Tsd.
Insgesamt betreuten wir per Ende Dezember 2017 19.296 Un-
ternehmenskunden im Segment B2B-E-Recruiting.

Die Treiber fiir diese starke Entwicklung im B2B E-Recruiting-
Segment sind in der aktuellen Arbeitsmarktsituation be-
griindet. Seit 1991 waren nicht mehr so wenige Menschen
arbeitslos wie in 2017. Und auch der Arbeitsmarkt hat sich
gewandelt. Durch den Fachkraftemangel und ein neues
Selbstbewusstsein von Kandidaten ergeben sich veranderte

2016 2017

Rahmenbedingungen fiir Unternehmen. Die Digitalisierung hat
auch dazu beigetragen, dass Kandidaten liber neue Kanale
erreicht werden konnen und miissen. Denn wir sind der Mei-
nung, dass es mittlerweile so ist, dass sich Unternehmen bei
den Kandidaten bewerben miissen und nicht mehr nur umge-
kehrt. Ebenso wird es nach unserer Auffassung immer schwie-
riger, die richtige Person einzustellen. Der Cultural Fit nimmt
neben der fachlichen Qualifikation eine groRe Bedeutung ein.
Daher spielen transparentes Employer Branding und Empfeh-
lungen in beide Richtungen auch eine immer wichtigere Rolle.
Die klassische Rolle des Recruiters befindet sich im Wandel -
vielschichtiger und vertriebsorientierter.

Unsere These wird auch durch den aktuellen index Recruiting-
Report 2017/2018 bestatigt. Denn heute geben fast 70 Pro-
zent der Unternehmen an, nicht genligend Bewerbungen von
berufserfahrenen Fachkraften mit Hochschulausbildung zu
erhalten. Selbst bei Berufseinsteigern wie Hochschulabsol-
venten oder Young Professionals hat sich die Bewerbungslage
weiter verschlechtert.
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Bemerken Sie in lhrem Unternehmen einen Mangel an geeigneten Bewerbern?
Bewerbermangel verscharft sich auf allen Berufsebenen - besonders erfahrene akademische Fachkrafte bewerben
sich kaum noch.
Fast 70 Prozent der Unternehmen in Deutschland geben an, nicht genligend Bewerbungen von berufserfahrenen Fachkraften
mit Hochschulbildung zu erhalten. Dies entspricht einem Anstieg von 6 Prozent gegeniiber 2015. Auch in allen anderen
Berufsgruppen hat sich die Lage verscharft. Selbst bei Berufseinsteigern wie Hochschulabsolventen und Young Professionals
hat sich die Bewerbungslage weiter verschlechtert - 41 Prozent der Firmen erhalten nicht genligend passende Bewerbungen
aus dieser Zielgruppe.
Berufserfahrene Fachkrafte 2017 O (o) O (o) (®) 68 % +6%
mit akademischer Bildung 2015 LA\ 4L\ L\ /4 \ [\ 62%
. . 2017 o (®) (@) o O 60% 39
Fiihrungskrafte 205 AN /N /N /\ /M 57% °
2017 (o] (o) (o) (o] (®) 57%
. . + o,
Gewerbliche Fachkrafte P M\ N\ N\ N\ 50% 7%
) 2017 (o] (@) (o] o 51%
Azubis +79
2015 AN L\ /\ L4 % 7%
Hochschulabsolventen und 2017 o (®) o 41% +2%
Young Professionals 2015 LA \N L\ / \ 39%




XING SE
Geschéftsbericht 2017

Genau hier setzen die XING E-Recruiting-Losungen fiir Unter-
nehmen an. Wir mochten Unternehmen helfen, diese Heraus-
forderung zu bewaltigen und sind der Auffassung, dass es
dazu vernetzter und integrierter HR-Systeme bedarf. Diese
miissen durch situatives Bewusstsein dem Recruiter die beste
Recruiting-Strategie darstellen, in der Umsetzung dieser Stra-
tegie unterstiitzen und so ,Time & Cost Per Hire" reduzieren.
Entsprechend haben wir im vergangenen Geschaftsjahr unser
Recruiting-Angebot beispielsweise mit dem Launch des XING
TalentpoolManagers oder von XING E-Recruiting 360° kon-
sequent weiter ausgebaut.

Launch des XING TalentpoolManagers (XTP)

Mit dem neuen XING TalentpoolManager finden Kunden fortan
alle Kandidaten zentral an einem Ort. Hier konnen sie die
Kandidaten in Talentpools ablegen und diese bei Bedarf mit
ihrem Recruiting-Team teilen. Durch die Verbindung zu XING
aktualisieren sich alle wichtigen Kandidateninformationen von
selbst - und zwar immer dann, wenn das Mitglied auf XING
Anderungen am Profil vornimmt.

Erstmals konnen Unternehmen auch Informationen von Kan-
didaten hinterlegen, die nicht auf XING angemeldet sind. So
konnen digitale Lebenslaufe hochgeladen oder die URL eines
sozialen Netzwerks angegeben werden.

Der XING TalentpoolManager unterstiitzt HR-Abteilungen nicht
nur bei der Organisation und Instandhaltung der Kandidaten-
informationen, sondern auch dabei, vielversprechende
Kandidaten zu erkennen. Neben den selbst angelegten Kan-
didatenpools gibt es Talentpools, die XING automatisch ge-
neriert: Hier finden Unternehmen zum Beispiel Mitglieder, die
ihrem Unternehmensprofil auf XING folgen oder auch jene, die
ihr Unternehmen als Wunscharbeitgeber angegeben haben.
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Dariiber hinaus geben wir Nutzern des XTP Indikationen liber
den richtigen Zeitpunkt fiir die Kandidatenansprachen. Hierzu
analysieren wir anhand von mehr als 50 Kriterien, wie sich die
Wechselbereitschaft verandert und visualisieren anhand einer
Skala die Wechselmotivation eines Kandidaten.

Launch von XING E-Recruiting 360°

Im zweiten Quartal 2017 haben wir unser neues B2B-Angebot
XING E-Recruiting 360° fiir Personalabteilungen vorgestellt.
Damit bieten wir ein neues Lizenzpaket, mit dem erstmals alle
bestehenden E-Recruiting-Instrumente von XING zu einem in-
tegrierten Angebot gebiindelt werden.

XING E-Recruiting 360° vereint die folgenden Produkte:

XING-Stellenanzeigen - als Flatrate zur unbegrenzten
Verdffentlichung aktueller Vakanzen, inkl. der Nutzung
des XING JobManagers

XING TalentManager zur aktiven Kandidatenansprache -
mit so vielen Lizenzen, wie im Recruiting-Team bendtigt
XING EmpfehlungsManager zur Digitalisierung und Auto-
matisierung von Mitarbeiter-Empfehlungen
Employer-Branding-Profil Professional zur bestmog-
lichen Positionierung der eigenen Arbeitgebermarke auf
XING und kununu

XING TalentpoolManager zur Verwaltung der Kandidaten
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Und damit sich der Leistungsumfang von E-Recruiting 360°

im Sinne der jeweils bestehenden individuellen Herausforde-
rungen voll entfalten kann, haben wir neue Trainingskonzepte
und Eventformate entwickelt. So werden Unternehmens-
kunden durch personliche XING 360°-Spezialisten dabei unter-
stiitzt, den Mix der E-Recruiting-Losungen optimal und im
Einklang mit den jeweiligen Herausforderungen und Zielen
auszusteuern.

Finden Sie genau die Talente,
die zu lhren Anforderungen passen
XING-Netzwerk und sprechen Sie diese direkt an -

mit einer unbegrenzten Anzahl an
Als Nummer 1 der Karrierenetzwerke Wzttt iy 7 (Reclfo i
bietet XING lhnen im deutschspra-
chigen Raum Zugang zu iiber 13 Mio.
potenziellen Kandidaten.

XING-Stellenanzeigen

/Nutzen Sie die Starke des XING-

Netzwerks, um die passenden
Kandidaten zu erreichen und
behalten Sie den Uberblick mit
dem XING JobManager - als
Flatrate zur unbegrenzten
Veréffentlichung Ihrer Vakanzen.

XING TalentpoolManager

Sichern Sie alle Talente in einem
Talentpool und greifen Sie noch
bequemer zum richtigen Zeitpunkt
auf alle potentiellen Kandidaten zu.

Mehrwerte

Profitieren Sie von dem Rundum-
Service durch Ihren personlichen
XING 360°-Spezialisten, einem

hilfreichen Beratungstag und
exklusiven Events.

/

Prasentieren Sie lhr Unternehmen XING EmpfehlungsManager
als attraktiven Arbeitgeber auf

XING und kununu und heben Sie
sich vom Wettbewerb ab.

Machen Sie Ihre Mitarbeiter zu
Botschaftern und profitieren Sie
von Empfehlungen.
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Ubernahme von Bewerbermanagement-Anbieter

Prescreen aus Wien

XING hat sich in den vergangenen Jahren mit Produkten

und Losungen fiir HR-Abteilungen in den Bereichen Passive
Recruiting (Online-Stellenanzeigen), Aktive Sourcing (XING
TalentManager und XING ReferralManager), Employer Branding
(kununu) und Talentpool-Management (XING TalentpoolMana-
ger) etabliert. Die bisher am Markt angebotenen Lésungen fiir
HR-Abteilungen profitieren liberwiegend auch davon, das XING
nicht nur eine moderne HR-Technologie zur Verfligung stellt,
sondern auch gleichzeitig den Zugang zur wichtigen Zielgruppe
der Kandidaten ermoglicht und die Losungen entsprechend
mit der B2C-Plattform verzahnt.

Mit der Ubernahme des Bewerbermanagementsystem-Anbie-
ters Prescreen aus Wien erganzen wir unser Portfolio, indem
wir nunmehr auch eine Human-Resources-Workflow- Soft-
ware anbieten konnen. Die Prescreen-Software kann einer-
seits komplett unabhangig von der XING-Plattform eingesetzt
werden und andererseits tiber eine Verzahnung mit den

PRODUCT

PRECSCREEN o
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bestehenden Sourcing- und Employer-Branding-Losungen von
XING mit Zugriff auf mehr als 13 Millionen Kandidateninforma-
tionen als Full-Service-E-Recruiting-Losung genutzt werden.

Mit einem solchen System konnen Personalsuchende den ge-
samten Prozess von der Vakanz bis hin zur Einstellung eines
Kandidaten mit einer Software-Losung kostengiinstig, bequem
und effektiv managen. So konnen sie etwa Stellenanzeigen auf
der eigenen Karriereseite sowie in Netzwerken und Stellenbor-
sen verbreiten, Bewerbungen dokumentieren und nach rele-
vanten Kriterien sortieren, einen Talentpool fiir die Besetzung
kiinftiger Vakanzen anlegen und sogar Assessments durch-
filihren, um die Eignung von Kandidaten zu liberpriifen.

Prescreen hat bereits rund 400 Unternehmenskunden, darun-
ter neben vielen kleinen und mittelstandischen Unternehmen
auch namhafte, wie etwa Beiersdorf, Stréer und Unicredit
Bank Austria. Prescreen gewinnt jeden Monat eine zweistellige
Zahl von Neukunden hinzu.

= e
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Be innovative. -

State of the art semantic
matching technofogy and
candidate search, Autemated
talent pool recommendations,

- Stefan H
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Segment B2B Advertising & Events

Umsatz B2B Advertising & Events in Mio.€ EBITDA B2B Advertising & Events in Mio. €
17,9 6,1
13,5
\
2,9
\

2016 2017 2016 2017

Neben dem B2C-Netzwerkgeschaft und dem B2B E-Recruiting- Umsatzwachstum des Bereichs Advertising von iiber 40 Pro-

Angebot fassen wir in unserer Berichterstattung die zwei B2B zent gegeniiber dem Vorjahr zuriickzufiihren. Zusammen mit
Business Units Advertising und Events im Segment B2B Adver- dem ebenfalls um mehr als 20 Prozent gegeniiber dem Vor-
tising & Events zusammen. jahr wachsenden Events-Geschaft erhohte sich der B2B Ad-
vertising & Events-Umsatz um 33 Prozent auf 17,9 Mio.€ im
Nachdem im Vorjahr beide Business Units einen in etwa gleich  abgelaufenen Geschaftsjahr. Die Segment-Profitabilitat (Seg-

groBen Umsatzanteil generierten, erhdhte sich der Umsatz- ment-EBITDA) erh6hte sich im Wesentlichen in der Folge des
anteil des Teilbereichs Advertising im Geschaftsjahr 2017 auf starken Advertising-Wachstums iiberproportional um 111 Pro-
56 Prozent. Die Entwicklung ist auf ein auRerst dynamisches zent von 2,9 Mio.€ auf 6,1 Mio.€.

Teilbereich Advertising

Display «merreemrfooressonres } E ‘ ‘ L } rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr XING Sponsored Posts

XING Sponsored Mailings - hid W74 - XING Sponsored Video Posts
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Unsere Advertising-Angebote haben wir auch in 2017 konse-
quent weiterentwickelt. Wir haben insbesondere Fortschritte
bei der Verbesserung des AdManager-Algorithmus erzielt.
Dariiber hinaus haben wir auch unsere Ad-Sales-Struktur wei-
ter ausgebaut und bestehende Prozesse optimiert. So haben
sich unsere Standard Business Pages und Pro Business Pages,
die Uiberwiegend fiir Produktmarketing gebucht werden,
stark entwickelt und ganz wesentlich zum Umsatzwachstum
beigetragen.

Dariiber hinaus konnen seit Jahresmitte 2017 Werbetreibende
auch Video-Advertising iiber XING buchen. Mithilfe unserer
granularen Targeting-Moglichkeiten konnen Kampagnen sehr
gezielt ausgespielt werden.

Teilbereich Events

XING Events verbindet die Online- mit der Offline-Welt. Hier
stehen Veranstaltern von Messen, Konferenzen oder Semi-
naren unterschiedliche Angebote zur Verfiigung, mit denen
sie die Vermarktung und Verwaltung von eingestellten Events
optimieren konnen.

So konnen beispielsweise mit dem XING TicketingManager
Tickets miihelos online verkauft und Registrierungen verwaltet
werden. Dieses Tool ermoglicht Veranstaltern zudem, ihre indi-
viduelle Eventseite mit integriertem Ticketshop nach eigenen
Designvorstellungen zu erstellen und zum Beispiel liber den
XING AdManager an die relevante Zielgruppe zu vermarkten.
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Zudem haben wir insbesondere die Verbindung von Ticketing
und Event-Marktplatz auf XING forciert und verstarkt, sodass
Veranstalter, die unser Ticketing nutzen, mehr Vorteile bei der
Vermarktung auf XING genieBen. Mit XING Events erhalten Ver-
anstalter somit nicht nur ein System, mit dem ein sehr flexib-
ler und effizienter Ticket-Onlineverkauf moglich ist, sie konnen
zudem (iber die Vermarktung ihrer Events auf XING auch die
Anzahl der Teilnehmer erhohen.

Das Wachstum der beiden Teilbereiche zeigt sich auch in der

Kundenentwicklung im Segment B2B Advertising & Events. Die
Anzahl der B2B-Kunden erhéhte sich von rund 6.600 auf rund
8.100 per Ende Dezember 2017.
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Segment kununu International

Neben der konsequenten Fortfiihrung der XING-Wachstums-
strategie im Kernmarkt D-A-CH hat das Unternehmen in den
USA ein Joint Venture mit der Jobplattform Monster World-
wide Inc. vereinbart, um das bereits in der D-A-CH-Region
etablierte Modell der Schaffung von Transparenz iiber die
Qualitat von Arbeitgebern auch auferhalb der Kernmarkte
umzusetzen. Das Joint Venture selbst ist mit Sitz in Boston
gegriindet worden und im US-amerikanischen Markt aktiv.

Fiir das US-Angebot wird die Expertise von kununu in den Be-
reichen Arbeitgeber-Bewertung und Employer Branding mit
dem Markt-Know-how, der Marketing-Expertise und der Reich-
weite von Monster verbunden. So konnten per Ende 2017 etwa
500.000 Unternehmensbewertungen flir US-Arbeitgeber auf
der amerikanischen kununu-Plattform generiert werden.

Das XING zuzurechnende anteilige Jahresergebnis des Joint
Ventures flieRt als Finanzergebnis aus nach der Equity-
Methode bewerteten Beteiligungen ein.

In dem hier separat ausgewiesenen Segment kununu Interna-
tional werden derzeit lediglich die Umsatze (2017: 1,3 Mio.€;
2016: 1,4 Mio.€) und Aufwendungen ausgewiesen, die die
XING SE mit der Bereitstellung der technischen Infrastruktur
und der Erbringung von Dienstleistungen an das Joint Venture
zwischen kununu und Monster Worldwide Inc. in den USA ge-
neriert. Entsprechend betrdgt das Segment-EBITDA 0,0 Mio.€
in 2017 nach -0,1 Mio. im Vorjahr.

VERMOGENSLAGE

Das langfristige Vermdgen hat sich um 95,9 Mio.€ von

61,5 Mio.€ im Vorjahr auf 157,4 Mio.€ zum 31. Dezember 2017
erhoht. Dies ist im Wesentlichen durch die Kaufpreisver-
teilung der in 2017 getatigten Akquisitionen in Hohe von

26,6 Mio.€ begriindet. Dariiber hinaus haben wir neue Module
fiir die XING-Plattform in HGhe von 17,9 Mio.€ aktiviert. Zudem
haben wir im Rahmen unseres Liquiditditsmanagements Wert-
papiere zur Disposition iiberschussiger Liquiditat in Hohe von
29,9 Mio.€ erworben. Der Anteil des Langfristvermogens an
der Bilanzsumme hat sich gegeniiber dem Vorjahr (36,1 Pro-
zent) auf 69,2 Prozent erhoht. In der Folge ist der Anteil des
Kurzfristvermogens auf 30,8 Prozent (Vorjahr: 63,9 Prozent)
gesunken.
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Am 31. Dezember 2017 verfiigte der Konzern neben liquiden
Mitteln in Hohe von 36,5 Mio.€ (Vorjahr: 86,6 Mio.€) tiber zur
VerduBerung verfiigbare Wertpapiere in Hohe von 29,9 Mio.€
(Vorjahr: 0,0 Mio.€). Bei einer Bilanzsumme von 227,6 Mio.€
(Vorjahr: 170,5 Mio.€) entspricht dies 16,1 Prozent (ohne zur
VerdauBerung verfiigbare Wertpapiere; Vorjahr: 50,8 Prozent)
bzw. 29,2 Prozent einschlieBlich zur VerauBerung verfligbarer
Wertpapiere des Gesamtvermogens. XING hat 2016 einen
deutlichen Anstieg der liquiden Mittel fiir 2017 ohne Beriick-
sichtigung von Sonderfaktoren prognostiziert. Im Geschafts-
jahr 2017 wurden eine Sonderdividende in Hohe von 9,0 Mio.¥€,
Akquisitionen in Hohe von 26,2 Mio.€ und der Erwerb von zur
VerauBerung verfligbarer Wertpapiere in Hohe von 29,9 Mio.€
getatigt. Um Sondereffekte bereinigt ergibt sich ein Anstieg
um 14,0 Mio.€ auf 97,4 Mio.€ (Vorjahr: 83,4 Mio.€).

In den liquiden Mitteln zum 31. Dezember 2017 waren
Fremdzahlungsmittel des Geschaftsbereichs XING Events von
4,2 Mio.€ (Vorjahr: 3,2 Mio.€) enthalten. Die Eigenzahlungs-
mittel ohne Beriicksichtigung von Sondereffekten (Wertpa-
piere) betrugen mit 32,3 Mio.€ 14,2 Prozent der Bilanzsumme
(Vorjahr: 83,4 Mio.€ bzw. 48,9 Prozent).

Der Anstieg der Forderungen aus Dienstleistungen von

19,6 Mio.€ im Vorjahr auf 28,3 Mio.€ zum 31. Dezember 2017
ist iberwiegend im weiteren Anstieg der Umsatzerlose be-
griindet. Die Forderungen aus Dienstleistungen betreffen
hauptsachlich Forderungen im B2B-Bereich und Forderungen
aus Mitgliedsbeitragen gegeniiber Premium-Mitgliedern.

Die sonstigen Vermogenswerte sind um 2,6 Mio.€ gegeniiber
dem Vorjahr ansteigend. Dies ist insbesondere durch héhere
geleistete Anzahlungen und Kostenabgrenzungen bedingt.

XING hat Investitionen von 24,4 Mio.€ im Geschaftsjahr 2016
(ohne Akquisitionen) vorgenommen und eine weitere Steige-
rung prognostiziert. Im Geschaftsjahr 2017 wurden Investitio-
nen in Hohe von 33,4 Mio.€ (vor Akquisitionen) getatigt.
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Die Investitionen in erworbene Software in Hohe von 2,2 Mio.€
liegen in 2017 unterhalb der Abschreibungen in Hohe von

3,1 Mio.€ (vor Akquisitionen in 2017). Wie in der Onlinebranche
liblich, werden Softwarelosungen und Plattformerweiterungen
liberwiegend selbst entwickelt. Durch den Erwerb der Pre-
screen GmbH und der InterNations GmbH wird unter der er-
worbenen Software auch ein Technologiezugang in Hohe von
5,5 Mio. € ausgewiesen.

In den selbst erstellten immateriellen Vermogenswerten sind
die selbst erstellten kapitalisierbaren Teile der XING-Platt-
formen sowie der mobilen XING-Applikationen enthalten. Ins-
gesamt wurden Investitionen in Héhe von 26,6 Mio.€ (Vorjahr:
15,8 Mio.€) getatigt. Auf die selbst erstellten immateriellen
Vermogenswerte wurden neben den planmaBigen auch auBer-
planmaBige Abschreibungen in Hohe von 3,4 Mio.€ (Vorjahr:
0,7 Mio.€) vorgenommen. Begriindet ist dies durch die Uber-
arbeitung und Neugestaltung der Plattformen.

Der Geschafts- oder Firmenwert betrifft das Geschaftsseg-
ment E-Recruiting mit 34,3 Mio.€ (Vorjahr: 13,2 Mio.€) und das
Geschaftssegment InterNations mit 15,4 Mio.€. Die Verande-
rung ist ausschlieBlich durch die Zugange der Prescreen GmbH
und der InterNations GmbH bedingt.

Der Wert der sonstigen immateriellen Vermogenswerte vor
den in 2017 getatigten Akquisitionen verminderte sich im Ge-
schaftsjahr durch planmaBige Abschreibungen (1,5 Mio.€).
Zugange ergaben sich insbesondere aus den Akquisitionen in
Hohe von 6,3 Mio.€. Der Buchwert der Sachanlagen liegt mit
8,8 Mio.€ in etwa in Hohe des Vorjahreswerts von 8,9 Mio.€
(-0,1 Mio.€).

FINANZLAGE

Eigenkapital und Schulden

Wie bereits in den Vorjahren finanziert sich die XING SE aus-
schlieBlich aus Eigenmitteln. Bankverbindlichkeiten oder
sonstige Darlehensverbindlichkeiten bestehen nicht. Die Ei-
genkapitalquote lag am Bilanzstichtag bei 34,7 Prozent gegen-
liber 41,0 Prozent im Jahr 2016. Diese Verminderung ergibt
sich insbesondere durch die in 2017 gezahlten Dividenden
(Regeldividende in Hohe von 7,7 Mio.€ und Sonderdividende
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in Hohe von 9,0 Mio.€) und den Anstieg der Erlésabgrenzung
(15,0 Mio.€). XING ist damit auch weiterhin sehr gut fiir zu-
kiinftiges Wachstum positioniert. Insbesondere durch die
Akquisitionen in 2017 und weitere Kapitalisierung bei den
XING-Plattformen sind die langfristigen Vermogenswerte
um 95,9 Mio.€ angestiegen. Korrespondierend haben sich
die Verpflichtungen aus bedingten Kaufpreiszahlungen um
14,2 Mio.€ erhoht.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten werden durch die kurzfris-
tigen Vermogenswerte und die zur VerauBerung verfligbaren
finanziellen Vermdgenswerte (einschlieBlich liquider Mittel)
mit 92,6 Prozent (Vorjahr: 134,3 Prozent) gedeckt. Der Riick-
gang ist insbesondere durch die starke Zunahme der nicht
zahlungswirksamen Erlésabgrenzung in Hohe von 15,0 Mio.€
bedingt.

Strategische FinanzierungsmaBnahmen

Die Gesellschaft hatte sich in 2014 aufgrund des giinstigen
Marktumfelds zur Erhohung der kurzfristigen Flexibilitat
Kreditlinien in Hohe von insgesamt 20 Mio.€ gesichert. Eine
Inanspruchnahme erfolgte bisher nicht.

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit betrug im Be-
richtsjahr 58,7 Mio.€ nach 49,9 Mio.€ im Vorjahr. Der Anstieg
resultiert im Wesentlichen aus dem im Vergleich zum Vorjahr
um 10,5 Mio.€ hoheren EBITDA. Im Ergebnis vor Steuern ist
eine Auflésung der bedingten Kaufpreisverpflichtung aus der
BuddyBroker AG sowie der Intelligence Competence Center
(Deutschland) AG von insgesamt 2,1 Mio.€ (Vorjahr: 0,0 Mio.€)
enthalten.

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit enthielt im Geschafts-
jahr 2017 gegeniiber dem Vorjahr deutlich hohere Betrage im
Bereich der Plattformentwicklung (26,6 Mio.€ im Vergleich

zu 15,8 Mio.€). Bei den Sachanlagen sind nach erhohter In-
vestitionstatigkeit des Vorjahres (6,9 Mio.€) in neue Server

die Investitionen riicklaufig auf 4,6 Mio.€. Weiterer Treiber des
Cashflows aus Investitionstdtigkeit sind die Akquisitionen. Hier
wurden Auszahlungen in Hohe von 26,2 Mio.€ getatigt. Aus-
zahlungen in das Gemeinschaftsunternehmen kununu US LLC
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wurden in 2017 in Héhe von 3,3 Mio.€ (Vorjahr: 2,7 Mio.€) vor-
genommen. Dariiber hinaus haben wir liberschiissige Liquidi-
tat in zur VerauBerung verfiligbare Wertpapiere in Hohe von
29,9 Mio.€ investiert.

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Wahrend des Geschaftsjahres 2017 hat XING eine Regeldivi-
dende von 7,7 Mio.€ (Vorjahr: 5,8 Mio.€) und eine Sonderdi-
vidende von 9,0 Mio.€ (Vorjahr: 8,4 Mio.€) ausgeschiittet. Der
Bestand an liquiden Eigenmitteln sowie zur VerauBerung ver-
fligharer Wertpapiere von 62,3 Mio.€ zum Jahresende 2017
sowie das cash-generative Geschaftsmodell von XING er-
moglichen der Gesellschaft die Auszahlung von regelmaRigen
Dividenden, ohne die weiter auf Wachstum ausgerichtete
Geschaftsstrategie des Unternehmens zu verandern.

AUSGABEN IN FORSCHUNG UND PRODUKTENTWICKLUNG
Wie fiir ein Internetunternehmen typisch, entfallt ein wesent-
licher Teil der Ausgaben auf die Bereiche Forschung und Pro-
duktentwicklung (exkl. Marketing). Mit 50,1 Mio.€ liegen die
Ausgaben fiir Forschung und Produktentwicklung im Jahr 2017
klar iiber dem Vorjahreswert (2016: 37,2 Mio.€) und machen
deutlich, dass wir weiter stark in Innovationen und Produkt-
neuentwicklung investieren, um die Umsatze und Ertrage
zukiinftig weiter zu steigern. Der groRte Einzelposten dieser
Ausgaben betrifft die Weiterentwicklung und Programmierung
der XING-Plattform (B2C). Fiir diese wurden umfangreiche neue
Produkte geschaffen (z.B. neue Mitgliedschaften wie ProBusi-
ness und -Executive und der XING Messenger). Dariiber hinaus
wurde auch verstarkt in neue B2B-Angebote wie beispiels-
weise den TalentpoolManager investiert. Zudem wurden die
mobilen Apps erweitert. Insgesamt wurde im abgelaufenen
Geschaftsjahr ein Aufwand fiir die Entwicklung neuer Produkte
in Hohe von 26,6 Mio.€ (2016: 15,8 Mio.€) aktiviert. Die Ab-
schreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten betrugen

8,7 Mio.€ im Berichtszeitraum (Vorjahr: 4,7 Mio.€).

Zusatzliche Angaben zu den Aufwendungen fiir die Entwick-
lung sowie die Veranderungen des Buchwerts der selbst ent-
wickelten Software sind im Anhang bei der Darstellung der
immateriellen Vermogenswerte angegeben.
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Gesamtaussage zur
wirtschaftlichen Lage durch
die Unternehmensleitung

Mit den erreichten operativen und finanziellen Ergebnissen im
Geschaftsjahr 2017 sind wir wie auch im Vorjahr auBerst zu-
frieden. XING wachst weiterhin sehr stark und ist zudem hoch-
profitabel. Gleichzeitig haben wir zielgerichtet in die Zukunft
investiert. Das Geschaftsmodell der XING SE hat nachhaltig
hohe Margen, liberwiegend im Voraus bezahlte Umsétze und
eine niedrige Kapitalintensitat — das alles ohne wesentliche
Finanzschulden.

Mit 25,9 Mio.€ haben wir den hochsten Konzerngewinn und
mit 4,61€ das hochste Ergebnis je Aktie in der Unternehmens-
geschichte erzielt. Das um den M&A-betreffenden positiven
Einmaleffekt bereinigte Konzernergebnis betragt 25,6 Mio.€,
das um diesen Effekt bereinigte EPS liegt bei 4,19€.

Diese sehr komfortable Basis ermoglicht es nicht nur, kon-
tinuierlich in den Ausbau des Geschafts und die Entwicklung
neuer Geschaftsmodelle zu investieren, sondern dariiber
hinaus auch regelmaRige Dividenden an unsere Aktiondre aus-
zuschitten. Der Dividendenvorschlag wird im Kapitel Prog-
nosebericht erortert.
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Risikobericht

GRUNDSATZE DES RISIKOMANAGEMENTS

Die permanente Uberwachung und das Management von Risi-
ken sind zentrale Aufgaben jedes borsennotierten Unterneh-
mens. Zu diesem Zweck hat die XING SE das nach §91 Abs. 2
AktG erforderliche Risikofriiherkennungssystem implementiert
und entwickelt es vor dem Hintergrund aktueller Markt- und
Unternehmensgegebenheiten fortlaufend weiter. Wie auch im
Vorjahr hat der Abschlusspriifer die Funktionsfahigkeit des
Systems bestatigt.

Jeder einzelne Mitarbeiter ist aufgefordert, aktiv potenzielle
Schaden vom Unternehmen abzuwenden. Eine seiner Auf-
gaben ist es, Gefahren in seinem Verantwortungsbereich
unverzliglich zu beseitigen und bei Hinweisen auf entstehende
oder existierende Risiken umgehend die entsprechenden An-
sprechpartner fiir das Risikomanagement bei der XING SE zu
informieren. Voraussetzung hierfiir ist die Kenntnis des Risiko-
managementsystems und ein moglichst hohes Risikobewusst-
sein der Mitarbeiter. Aus diesem Grund sensibilisiert die

XING SE ihre Mitarbeiter fiir die Bedeutung des Risikomanage-
ments und macht sie mithilfe von Informationsmaterial mit
dem Risikomanagementsystem vertraut.

Das Unternehmen identifiziert und analysiert potenzielle
Risiken kontinuierlich. Dabei bewertet es erkannte Gefahren
systematisch nach der Wahrscheinlichkeit ihres Eintritts und
dem zu erwartenden potenziellen Schaden. Im Rahmen von
quartalsweisen Risikoinventuren bzw. Statusabfragen werden
die Risikoverantwortlichen und Fiihrungskrafte zum Status
bestehender Risiken und zur Identifizierung neuer Risiken be-
fragt. Die Risiken werden nach der Bruttomethode bewertet.
Das bedeutet, dass Eintrittswahrscheinlichkeit und erwarteter
Schaden ohne Beriicksichtigung von GegenmaBnahmen ge-
schatzt werden.
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Die Tochtergesellschaften XING Events GmbH, kununu GmbH,
XING E-Recruiting GmbH & Co. KG, XING News GmbH und XING
Marketing Solutions GmbH sind in das Risikomanagement-
system des Konzerns integriert. Auch dort werden potenzielle
Risiken laufend identifiziert und analysiert und Risikoverant-
wortliche und Fiihrungskrdfte quartalsweise zum Risikostatus
befragt. Durch diese Integration ist sichergestellt, dass aus
den operativen Tochtergesellschaften herriihrende Risiken,
die sich nachhaltig negativ auf den Konzern auswirken konn-
ten, ebenfalls friihzeitig erkannt werden.

Das Risikomanagementsystem erfasst lediglich Risiken, nicht
Chancen.

INTERNES KONTROLLSYSTEM

Als kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschaft sind wir geman
§315 Abs. 4 HGB verpflichtet, die wesentlichen Merkmale des
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im Hinblick
auf den Konzernrechnungslegungsprozess zu beschreiben.

Wir verstehen das interne Kontroll- und Risikomanagement-
system als umfassendes System und lehnen uns an die
Definitionen des Instituts der Wirtschaftspriifer in Deutsch-
land e.V., Dusseldorf, zum rechnungslegungsbezogenen in-
ternen Kontrollsystem und zum Risikomanagementsystem an.
Unter einem internen Kontrollsystem werden danach die vom
Management im Unternehmen eingefiihrten Grundsatze, Ver-
fahren, MaBnahmen und Kontrollen verstanden, die gerichtet
sind auf die organisatorische Umsetzung der Entscheidungen
des Managements

zur Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der
Geschaftstatigkeit (hierzu gehort auch der Schutz des Ver-
mogens, einschlieBlich der Verhinderung und Aufdeckung
von Vermogensschadigungen),

zur OrdnungsmaBigkeit und Verlasslichkeit der internen
und externen Rechnungslegung sowie

zur Einhaltung der fiir das Unternehmen maRgeblichen
rechtlichen Vorschriften.
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Das Risikomanagementsystem beinhaltet die Gesamtheit aller
organisatorischen Regelungen und MaBnahmen zur Risikoer-
kennung und zum Umgang mit den Risiken unternehmerischer
Betatigung.

Im Hinblick auf die Rechnungslegungsprozesse der einbezo-
genen Unternehmen und den Konzernrechnungslegungspro-
zess sind bei der XING SE folgende Strukturen und Prozesse
implementiert:

Der Konzernvorstand tragt die Gesamtverantwortung fiir
das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hin-
blick auf die Rechnungslegungsprozesse der einbezogenen
Unternehmen und den Konzernrechnungslegungsprozess.
Uber eine definierte Fiihrungs- bzw. Berichtsorganisation
sind grundsatzlich alle in den Konzernabschluss einbezo-
genen Gesellschaften eingebunden. Im Rahmen dieser Be-
richtsorganisation werden dem Konzernvorstand (laufend)
Informationen iiber folgende MaBnahmen zur Verfligung ge-
stellt: Festlegung der Risikofelder, die zu bestandsgefahr-
denden Entwicklungen fiihren konnen; Risikoerkennung und
Risikoanalyse; Risikokommunikation; Zuordnung von Ver-
antwortlichkeiten und Aufgaben; Einrichtung eines Uberwa-
chungssystems; Dokumentation der getroffenen MaBnahmen.
Des Weiteren wird in dieser Berichtsorganisation festgelegt,
dass wesentliche Risiken bei Eintritt unverziiglich an den
Konzernvorstand gemeldet werden.

Die Grundsatze, die Aufbau- und Ablauforganisation sowie
die Prozesse des rechnungslegungsbezogenen internen Kon-

troll- und Risikomanagementsystems sind in den wesentlichen

Konzernbereichen in Richtlinien und Organisationsanwei-
sungen zusammengefasst, die in regelmaligen Abstanden
an aktuelle externe und interne Entwicklungen angepasst
werden. Im Hinblick auf die Rechnungslegungsprozesse der
einbezogenen Unternehmen und den Konzernrechnungs-
legungsprozess erachten wir solche Merkmale des internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems als wesentlich, die
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die Konzernbilanzierung und die Gesamtaussage des Konzern-
abschlusses einschlielich Konzernlagebericht maBgeblich
beeinflussen konnen. Dies sind insbesondere die folgenden
Elemente:

Identifikation der wesentlichen Risikofelder und Kontroll-
bereiche mit Relevanz fiir den konzernweiten Rechnungs-
legungsprozess.

Kontrollen zur Uberwachung des konzernweiten Rech-
nungslegungsprozesses und deren Ergebnisse auf Ebene
des Konzernvorstands und auf Ebene der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Gesellschaften.

Praventive KontrollmaBnahmen im Finanz- und Rech-
nungswesen des Konzerns und der in den Konzernab-
schluss einbezogenen Gesellschaften sowie in operativen,
leistungswirtschaftlichen Unternehmensprozessen, die
wesentliche Informationen fiir die Aufstellung des Konzern-
abschlusses einschlieBlich Konzernlagebericht gene-
rieren, inkl. einer Funktionstrennung und vordefinierter
Genehmigungsprozesse in relevanten Bereichen.
MaRnahmen, die die ordnungsmaRige EDV-gestiitzte
Verarbeitung von konzernrechnungslegungsbezogenen
Sachverhalten und Daten sicherstellen.

Die Aufgaben des internen Revisionssystems zur Uberwachung
des konzernrechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
und Risikomanagementsystems werden nicht durch eine Stabs-
abteilung ,Interne Revision®, sondern durch die Abteilungen
Controlling und Rechnungswesen wahrgenommen. Hierbei wird
auch auf die Expertise externer Spezialisten zuriickgegriffen.

Der Konzern hat dariiber hinaus ein Risikomanagementsystem
implementiert, das MaBnahmen zur Identifizierung und Bewer-
tung von wesentlichen Risiken sowie entsprechende risikobe-
grenzende MaRnahmen enthalt, um die OrdnungsmaRigkeit des
Konzernabschlusses sicherzustellen. Vorstand und Aufsichtsrat
priifen auBerdem kontinuierlich Moglichkeiten, die Ablaufe des
Risikomanagementsystems weiterzuentwickeln.
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RISIKOBEWERTUNG
Risiken werden gemaR ihrer geschatzten Eintrittswahr-
scheinlichkeit und dem erwarteten Schaden in Risikoklassen

eingestuft.
Erwarteter
Schaden Eintrittswahrscheinlichkeit Risikoklasse
gering mittel hoch
hoch . Risikoklasse 1 (hoch bzw. bestandsgefahrdend)
mittel _ . Risikoklasse 2 (mittel)
gering . Risikoklasse 3 (gering)

Ein Risiko, bei dem sowohl die Eintrittswahrscheinlichkeit als
auch der erwartete Schaden als hoch eingeschatzt werden,
sehen wir als potenziell bestandsgefahrdend an.

Die Einschatzung der Eintrittswahrscheinlichkeit und des er-
warteten Schadens erfolgt dabei nach folgenden MaBstdben:

quantitativ qualitativ

Eintrittswahrscheinlichkeit

hoch 51-100% ein bis mehrere Male pro Jahr

mittel 11-50% einmal innerhalb von 24 Monaten

gering 0-10% seltener als einmal innerhalb von 24 Monaten
Erwarteter Schaden

hoch mehr als 2 Mio.€ groBer Imageschaden, groRer Schaden fiir Kunden

mittel 500 Tsd. bis 2 Mio.€ Dienstleistung iiber langen Zeitraum beeintrachtigt

gering 100 Tsd. bis 500 Tsd.€  Dienstleistung in Einzelfdllen beeintrachtigt
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WESENTLICHE EINZELRISIKEN

Die identifizierten wesentlichen Risiken werden bei der

XING SE in den nachfolgenden Ausfiihrungen starker aggre-
giert, als dies zur internen Steuerung geschieht. Wenn nicht
anders angegeben, betreffen alle beschriebenen Risiken in un-
terschiedlichem AusmaR samtliche Unternehmenssegmente.

Strategische Risiken

Wettbewerb

XING steht bereits im Wettbewerb mit Unternehmen, die
ahnliche Leistungen anbieten. In Zukunft konnen neue Wett-
bewerber in den Markt eintreten. Verliert XING Kunden an
diese aktuellen oder zukiinftigen Wettbewerber, waren Um-
satzeinbuBen zu erwarten. Wettbewerber konnten in der Lage
sein, XING Marktanteile abzunehmen, indem sie Leistungen
anbieten, die den von XING angebotenen Leistungen iiberlegen
sind, oder indem sie besonders aggressives und erfolgreiches
Marketing betreiben. Des Weiteren konnen durch strategische
Kooperationen zwischen auslandischen Wettbewerbern und
reichweitenstarken Unternehmen in der D-A-CH-Region Wett-
bewerber noch schneller in den XING-Heimatmarkt drangen
und durch deren Preise und Dienstleistungen zusatzlich Druck
auf XING ausiiben. Im Segment B2C konnten neben den ande-
ren Social Networks als direkten Wettbewerbern auch bran-
chennahe Unternehmen in der Lage sein, XING Marktanteile
abzunehmen. Zu denken ist zum Beispiel an Suchmaschinen,
die ihr Portfolio durch Community-Strukturen erweitern, oder
auch groRe Portalanbieter, die beispielsweise durch E-Mail-
Dienstleistungen bereits iliber eine groe Zahl an Nutzern ver-
fligen. AuRerdem kann durch die zunehmende Verbreitung von
internetfahigen mobilen Endgeraten Wettbewerb durch mobile
Communities entstehen. Das im Segment B2C bestehende
Wettbewerbsrisiko stufen wir als potenziell bestandsgefahr-
dend ein. Wir begegnen diesem Risiko vor allem durch um-
fangreiche Produktentwicklungs- und Marketingmalnahmen.
Durch bessere Leistungen, eine stetige VergroRerung der Nut-
zerbasis und eine starke Kundenbindung reduzieren wir das
Wettbewerbsrisiko so, dass wir es unter Beriicksichtigung der
ergriffenen GegenmalRnahmen im Ergebnis derzeit als nicht
bestandsgefahrdend ansehen.
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Im Segment B2B E-Recruiting konnte der Markteintritt von
reichweitenstarken Unternehmen in der D-A-CH-Region
im Bereich Stellenanzeigen zu einem Riickgang von Traffic
fihren. Dieses Risiko stufen wir derzeit als hoch ein.

Wir begegnen diesem Risiko durch genaue Beobachtung
und einen engen Austausch mit diesen Unternehmen zu
moglichen Kooperationen.

Zusammenarbeit mit Dienstleistern, insbesondere im

Bereich Zahlungs- und Forderungsmanagement

Durch die Einbindung externer Dienstleister und Koope-
rationspartner bestehen in manchen Bereichen gewisse
Abhangigkeiten von Dritten. Dies gilt zum Beispiel fiir die Be-
reiche News, Marketing Solutions und Stellenanzeigen, ins-
besondere aber auch fiir den Bereich Forderungsmanagement.
Da Zahlungsausfalle zu UmsatzeinbufRen fuihren wiirden, sind
die effiziente Abrechnung von Entgelten und das gesamte
Forderungsmanagement fiir die Gesellschaft von wesentlicher
Bedeutung. Diesem als mittleres Risiko eingestuften Risiko
begegnet das Unternehmen unter anderem durch professio-
nelle juristische Gestaltung der jeweiligen Partnerschaften
mit externen Dienstleistern und Kooperationspartnern. Ent-
sprechende Vertragsgestaltungen stellen insbesondere sicher,
dass die Abhangigkeit so gering wie moglich ausfallt, die er-
forderlichen Dienstleistungsstandards eingehalten werden
und dass das Risiko technischer Ausfalle minimiert wird.

Werbeblocker

Im Bereich der Vermarktung von Online-Werbung besteht
grundsatzlich das Risiko von EinbufRen durch sogenannte
Werbeblocker. Werbeblocker sind Programme, die von Nutzern
eingesetzt werden kdnnen, um die Ausspielung von Werbung
zu verhindern. Ein verbreiteter Einsatz von Werbeblockern
kann theoretisch ein hohes Risiko hinsichtlich der Direktver-
marktung von Werbeanzeigen auf XING uber unsere Selbstbu-
chungsanwendung bedeuten. Wir sehen uns jedoch aufgrund
der uns diesbeziiglich zur Verfiigung stehenden GegenmaR-
nahmen gut gegen EinbufRen gewappnet - so lassen sich die
Auswirkungen von Werbeblockern zum Beispiel durch tech-
nische und gestalterische GegenmalRnahmen minimieren.
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Markt- und Vertriebsrisiken

Allgemein besteht das Risiko einer durch unvorhergesehene
externe oder interne Faktoren hervorgerufenen signifikant
erhohten Abwanderung von Kunden. Insbesondere kann ein
schwaches Marktumfeld oder das Auftreten von Nachahmer-
produkten, die offentlich verfiighare XING-Daten nutzen, zu
einer solchen Abwanderung von Kunden fiihren. Diese Risiken
stufen wir als mittel bis hoch ein. Die XING SE begegnet ihnen
insbesondere durch die standige Verbesserung und Erweite-
rung der eigenen Dienstleistungen sowie durch strategische
Partnerschaften. Dariiber hinaus beobachtet die XING SE
permanent die Nutzerentwicklung und kann bei Auftreten
plotzlicher Abwanderungstendenzen durch vorbereitete MaR-
nahmen und Krisenplane rechtzeitig gegensteuern.

Risiken der Kundenbetreuung

Die XING SE raumt der Zufriedenheit ihrer Kunden - nicht nur
im Sinne des wirtschaftlichen Erfolgs - hochste Prioritat ein.
Schon aufgrund der hohen eigenen Anspriiche der XING SE
hinsichtlich der Qualitat ihrer Plattformen erwarten die Nut-
zer, dass das Unternehmen QualitatseinbuBen ausschlief3t.
Hierzu gehoren insbesondere das Identifizieren von falschen
Profilen und die Verfolgung von Beldstigungen, Beleidigungen
oder betriigerischen Aktivitaten. Wir stufen die Risiken der
Kundenbetreuung als liberwiegend gering ein.

Wegen der starken Identifizierung vieler Nutzer mit XING erhalt
die Gesellschaft in der Regel eine direkte und schnelle Riick-
meldung zu bestimmten Vorgangen auf ihren Plattformen.
Dies versetzt die XING SE in die Lage, gegebenenfalls zeitnah
zu reagieren und Kiindigungen von Nutzern abzuwenden, die
UmsatzeinbuRen zur Folge hatten.

Finanzrisiken

Die von der XING SE angebotenen Premium-Mitgliedschaften
sorgen fiir regelmaRige Zahlungseingange und versorgen das
Unternehmen mit ausreichender Liquiditat. Zusatzlich erstellt
die XING SE eine planerische Liquiditatsvorschau. Die XING SE
legt Zahlungsmittelbestande ausschlieBlich bei Banken mit
hoher Bonitat und kurzfristiger Verfligbarkeit an. Damit ist
die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft zu jedem Zeitpunkt
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gewahrleistet. Der Forderungsausfall in den Segmenten B2C
und B2B E-Recruiting lag im abgelaufenen Geschaftsjahr unter
5 Promille vom Gesamtumsatz und ist somit nicht von wesent-
licher Bedeutung. Wir stufen das Forderungsausfallrisiko und
das Liquiditatsrisiko daher insgesamt als gering ein.

Im Segment B2B Advertising & Events sehen wir grundsatzlich
ein erhohtes Risiko durch betriigerische Event-Organisatoren.
Begegnet wird diesem Risiko durch spezielle Tools und Pro-
zesse zur Erkennung und Uberpriifung.

IT-Risiken

Risiken in der Netzwerksicherheit, Hard- und Software

Die XING SE ist fiir interne Zwecke sowie hinsichtlich der Er-
bringung ihrer Dienstleistungen auf automatisierte Prozesse
angewiesen, deren Effizienz sowie Zuverlassigkeit von der
Funktionsfahigkeit, Stabilitat und Sicherheit der ihnen zu-
grunde liegenden technischen Infrastruktur abhangen. Die von
der XING SE eingesetzten Server sowie die dazugehorige Hard-
und Software sind von entscheidender Bedeutung fiir den
Erfolg der Geschaftstatigkeit.

Die Systeme, die Websites, die internen Prozesse und die
Dienstleistungen der Gesellschaft konnten durch Ausfalle oder
Unterbrechungen der IT-Systeme, durch physische Beschadi-
gungen, Stromausfalle, Systemabstlrze, Softwareprobleme,
schadliche Software wie Viren und Wiirmer, Fehlbedienung,
Missbrauch oder boswillige Angriffe (einschlieRlich sogenann-
ter ,Denial of Service“-Angriffe) erheblich beeintrachtigt
werden. Angriffe, Fehlbedienung und Missbrauch konnten zum
Beispiel eine Vernichtung, eine Veranderung oder den Verlust
von gespeicherten Daten nach sich ziehen oder dazu fiihren,
dass Daten fiir unlautere Zwecke oder ohne Genehmigung
verwendet werden. Hierzu zahlen unter anderem Identitats-
diebstahl, Kreditkartenbetrug oder sonstige Betrugsfalle, Wer-
bemails und Spam-Mails von Unternehmen, die nicht mit der
XING SE verbunden sind.
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Die vorstehenden Beeintrachtigungen konnten zu Unter-
brechungen der Geschaftstatigkeit fiihren, die betrieblichen
Aufwendungen erhohen und den Ruf des Unternehmens nach-
haltig schadigen. Wir stufen dieses Risiko als potenziell be-
standsgefahrdend ein.

Die XING SE arbeitet durch technische Weiterentwicklungen
und den Einsatz eigener Ressourcen permanent an der Sicher-
heit ihrer Systeme und ihres Netzwerks. Die getroffenen MaR-
nahmen haben sich bisher als wirkungsvoll erwiesen. Unter
Beriicksichtigung der ergriffenen GegenmaRnahmen schatzen
wir das Risiko im Ergebnis derzeit als nicht bestandsgefahr-
dend ein. Gleichwohl kann nicht ausgeschlossen werden, dass
zukiinftig Storungen eintreten konnen.

Prozess- und Organisationsrisiken

Risiken der Produktentwicklung

Die XING SE strebt eine standige und agile Weiterentwicklung
ihrer Plattformen an. Die Gesellschaft ist sich dabei bewusst,
dass fehlerhafte oder qualitativ minderwertige Produkte und
Funktionen erhebliche negative Auswirkungen auf die Gesell-
schaft haben konnen. Wir stufen dieses Risiko als hoch ein.

Zur Risikominimierung ist ein spezielles Team von Mitarbeitern
mit der Priifung neuer Produkte und Funktionalitaten und der
laufenden Qualitatssicherung betraut. Dariiber hinaus werden
die Entwicklung neuer Funktionalitidten und Anderungen auf
den Plattformen meist von einem Austausch der XING SE mit
ihren Kunden flankiert.

Datenschutz und Persanlichkeitsrechte

Die Nutzer stellen der Gesellschaft umfangreiche personenbe-
zogene Daten zur Verfiigung. Dabei vertrauen sie darauf, dass
die Daten entsprechend den vorgesehenen Zwecken und den
anwendbaren rechtlichen Bestimmungen verarbeitet und ge-
nutzt werden.
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Die Rechenzentren der XING SE fiir die unmittelbare Datenver-
arbeitung befinden sich in der Europdischen Union. Dariiber
hinaus werden Daten im Auftrag der XING SE nur durch ausge-
wahlte Dienstleister verarbeitet. Nutzer innerhalb und auBer-
halb der Europaischen Union haben Zugriff auf diese Daten.
Zudem konnen Nutzer liber XING weltweit personenbezogene
Daten lbermitteln.

Sollten die XING SE oder deren Auftragnehmer gegen Daten-
schutzbestimmungen, Bestimmungen zum Schutz des Fern-
meldegeheimnisses oder Bestimmungen zum Schutz von
Personlichkeitsrechten verstoBen, konnte dies hoheitliche Er-
mittlungen, datenschutzrechtliche Verfiigungen und Schaden-
ersatzforderungen von Kunden, darunter auch Forderungen
auf Ersatz immaterieller Schaden, zur Folge haben. Unter Um-
standen konnten sogar straf- oder ordnungswidrigkeitenrecht-
liche Verfahren gegen die XING SE bzw. die Geschaftsleitung
eingeleitet werden.

Eine Verletzung von Datenschutzbestimmungen und Geset-
zen zum Schutz von Personlichkeitsrechten oder eine Ver-
arbeitung, Nutzung oder Offenbarung von Daten entgegen
den eigentlich vorgesehenen Zwecken konnte sich auBerdem
nachteilig auf den Ruf der Gesellschaft und ihre Moglichkeiten
auswirken, neue Nutzer zu gewinnen und bestehende Nutzer
an sich zu binden. Dies kdnnte sogar dazu fiihren, dass die
Gesellschaft ihre Leistungen zeitweise oder auf Dauer in man-
chen Landern ganz oder teilweise nicht mehr anbieten und er-
bringen kann. Wir stufen dieses Risiko als mittleres Risiko ein.

Mithilfe eigens dafiir bestimmter Mitarbeiter Uiberwacht die
XING SE die Einhaltung der datenschutzrechtlichen Bestim-
mungen. Gegeniiber Dienstleistern werden entsprechende
vertragliche und gegebenenfalls technische Sicherheitsvor-
kehrungen getroffen, um VerstoBe zu verhindern.
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Neuerungen in Datenschutzbestimmungen werden laufend
identifiziert, MaBnahmen zur Uberwachung und Einhaltung der
Regelungen werden uberprift und gegebenenfalls neu erar-
beitet. Zu aktuellen Neuerungen in Datenschutzbestimmungen
gehort insbesondere die EU-Datenschutz-Grundverordnung
(EU-DSGVO0), die ab dem 25. Mai 2018 gilt. Die Umsetzung der
Anforderungen ist teilweise abgeschlossen, im Ubrigen ist die
rechtzeitige Umsetzung gewahrleistet. Neue Funktionalitaten
der Plattform priift das Unternehmen vor ihrer Einfiihrung auf
mogliche datenschutzrechtliche Implikationen. Eine Freigabe
erfolgt nur, wenn die Einhaltung aller anwendbaren Daten-
schutzbestimmungen gewahrleistet ist.

GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKOSITUATION DURCH

DIE UNTERNEHMENSLEITUNG

In der Gesamtbetrachtung der Konzernrisiken haben die IT-Ri-
siken sowie die Risiken, die im Zusammenhang mit der Zufrie-
denheit der Bestandskunden und der Neukundengewinnung
bestehen, die grolite Bedeutung. Wir schatzen die kiinftige
Entwicklung des Konzerns vor dem Hintergrund der beschrie-
benen Chancen und Risiken insgesamt als positiv ein. Der Be-
stand des Unternehmens ist auch kiinftig gesichert.
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KONJUNKTURAUSBLICK

Nach Einschatzung des Internationalen Wahrungsfonds (IWF)
setzt die Wirtschaft ihren kraftigen Aufschwung weltweit

fort und wird 2018 mit 3,9 Prozent (2017: 3,7 Prozent) dyna-
misch expandieren (WEO Update Januar 2018). Der IWF ist
damit um 20 Basispunkte optimistischer als in seiner Herbst-
Prognose. Motoren des Aufschwungs sind die Schwellen-
lander und die starke Belebung in den USA. Gestlitzt auf die
lebhafte Binnennachfrage schatzt der INF das Wachstum im
Euroraum fiir 2018 auf 2,2 Prozent (2017: 2,4 Prozent). Oko-
nomisch ist die Konjunktur in Europa und weltweit robust
und intakt. Jedoch kdnnten Unwagbarkeiten und politische
Risiken die wirtschaftliche Entwicklung eintriiben oder sogar
massiv storen. Dazu zahlen der zunehmende Protektionismus,
der ungewisse Fortgang des Brexit-Prozesses und die Krisen-
herde im Nahen Osten, Nordafrika und Korea. Zudem sind aus
unserer Sicht auch Turbulenzen an den Wahrungs- und Finanz-
markten nicht auszuschlieRen. Ausloser konnen die weltweit
wachsenden Zinsdifferenzen oder massive Bewertungskor-
rekturen etwa bei Aktien, Immobilien oder insbesondere bei
Kryptowdhrungen sein.

Das Kieler Institut fiir Weltwirtschaft (IfW) sieht die deutsche
Wirtschaft unter Volldampf und prognostiziert einen anhal-
tenden Aufschwung. 2018 soll das Bruttoinlandsprodukt um
2,5 Prozent wachsen. Mit dem robusten Privatkonsum, der
starken Bauwirtschaft und hohen Unternehmensinvestitionen
ist die binnenwirtschaftliche Dynamik Haupttreiber fur die
Konjunktur. Somit steigt der Wettbewerb der Unternehmen
um qualifiziertes Fachpersonal spiirbar an. Die osterreichische
Wirtschaft befindet sich nach Ansicht der Notenbank (OeNB)
ebenfalls in einer Hochkonjunktur und wird 2018 mit geschatzt
2,8 Prozent wiederum kraftig zulegen. Die Investitionstdtig-
keit der Unternehmen ist infolge hoher Kapazitatsauslastung
tiberdurchschnittlich stark. Die schweizerische Wirtschaft
diirfte 2018 ihre Schwachephase iiberwinden und getrieben
durch belebte Exporte und deutlich hohere Investitionen der
Unternehmen mit 2,3 Prozent mehr als doppelt so schnell

wie im Vorjahr wachsen (SECO, KOF/ETH Ziirich).
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ERWARTETE BRANCHENENTWICKLUNG

Der positive Trend am deutschen Arbeitsmarkt setzt sich 2018
fort. Das IfW erwartet, dass die Zahl der Erberbstatigen in
Summe um 551.000 Personen steigt, erneut mit einem noch
hoheren Zuwachs bei den sozialversicherungspflichtig Be-
schaftigten und mit Riickgangen bei geringfiigig Beschaftigten
und Selbststandigen. Die Arbeitslosenquote wird damit auf
5,3 Prozent (Bundesanstalt fuir Arbeit, BfA) bzw. 3,1 Prozent
(ILO-Konzept) sinken. Allerdings wachsen laut der Deutschen
Bundesbank die Spannungen am Arbeitsmarkt, weil das An-
gebot an verfligharen Fachkraften knapper wird. Vor diesem
Hintergrund nimmt die Konkurrenz der Unternehmen um
gute Fachkrafte weiter zu, sodass die Lohne steigen werden.
Laut IfW steigen Tariflohne 2018 um 2,4 Prozent. Der osterrei-
chische Arbeitsmarkt profitiert von der bis Mitte 2019 be-
fristeten ,Beschaftigungsaktion 20.000% durch die laut OeNB
15.000 zusatzliche Stellen im Jahr 2018 geschaffen werden,
sowie vom Sog der guten Konjunktur. Insgesamt wird die Zahl
der unselbststandig Beschaftigten um 1,9 Prozent zunehmen.
Die ILO-Erwerbslosenquote sinkt dann auf 5,1 Prozent. Volks-
wirte rechnen im Zuge der lebhaften Exporte und Investitio-
nen mit einer fortgesetzten Belebung des Arbeitsmarktes

in der Schweiz. Danach wachst die Beschaftigung 2018 um

1,2 Prozent und die Arbeitslosenquoten gehen um jeweils

20 Basispunkte auf 3,0 Prozent (SECO) bzw. 4,6 Prozent (ILO)
zuriick.

In diesem Arbeitsmarktumfeld nimmt der Wettbewerb um
qualifiziertes Personal in der Region D-A-CH weiter zu. Zudem
stellte die Deutsche Bundesbank aufgrund knapperer Fach-
krafte bereits Spannungen am deutschen Arbeitsmarkt fest.
Auch neuere BfA-Daten zeigen zunehmend Schwierigkeiten bei
der Stellenbesetzung auf. Zum einen sind Vakanzzeiten (Zeit-
raum bis zur Besetzung einer gemeldeten Stelle) im siebten
Jahr in Folge auf mittlerweile iber 100 Tage gestiegen. Zum
anderen reduzierte sich die Relation von Arbeitssuchenden

zu gemeldeten Stellen von 4,1 auf 3,5. Laut BfA bestehen in
Deutschland Engpasse vor allem in technischen Berufen (Fahr-
zeug-, Energietechnik), dem IT-Bereich (Softwareentw